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Aux Actionnaires de la société

LYDEC S.A.
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1°r JANVIER AU 31 DECEMBRE 2015

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
procédé a Paudit des états de synthése ci-joints de la société Lydec S.A., comprenant le bilan,
le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement,
ainsi que l'état des informations complémentaires (ETIC), relatifs a l'exercice clos au
31 décembre 2015. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres
et assimilés totalisant MAD 1.854.030.993,08 dont un bénéfice net de MAD 277.221.015,90.

Responsabilité de [a Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentie! comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un controle interne relatf a
l'établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie
significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

Responsabilitéﬁde I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.
Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et
de réaliser l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne
comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthese. Le
choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque
que les états de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant & ces
évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans l'entité
relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié
des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, de méme que |'appréciation de la présentation d'ensemble des états
de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.
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Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése, cités au premier paragraphe ci-dessus, sont réguliers
et sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opeérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
Lydec au 31 décembre 2015 conformément au référentiel comptable admis au Marac.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
deux points suivants ;

En 2011, Lydec a regu le rapport définitif de I'audit diligenté par la gestion déléguée
pour la période de 1997 & 2006. Ce rapport fait ressortir un montant de redressement
total de MMAD 1.438 dont un versement par Lydec de MMAD 546 et des
redressements comptables des comptes de MMAD 892.

Lydec a contesté I'ensemble des redressements soulevés dans ce rapport d'audit en
expliqguant notamment que la plus grande partie des redressements mentionnés par
ledit rapport a été traitée dans I'avenant au contrat de gestion déleéguée signé en mai
2009. Par ailleurs, une expertise indépendante a été diligentée par Lydec et un
rapport a été remis a l'autorité délégante en date du 31 octobre 2012 qui analyse les
points relevés par l'audit de la ville.

Des démarches ont été initiées avec l'autorité délégante afin de poursuivre les
procédures prévues dans le cadre des dispositions du contrat de gestion déléguée en
pareille situation. Le comité de suivi a décidé la constitution d’'une commission mixte
aux fins de lui faire des propositions de résolution du dossier.

Le 24 décembre 2014, Lydec a regu un courrier de I'Autorité Délégante l'invitant a
cldturer le dossier en versant & la ville les MMAD 546 objet de Ia premiére
notification.

Le 29 décembre 2014, les parties prenantes au contrat de gestion déléguée se sont
reunies pour discuter des modalités de traitement des conclusions de cet audit.
Cette réunion a abouti a la conclusion d'un protocole d'accord qui stipule notamment
que les redressements relatifs & F'assistance technique, aux rendements et a la
question spécifique de la retraite (créance de 403 MMAD) sont devenus sans objet.
Ce protocole avait invité la commission mixte & s’adjoindre les services d'un expert
indépendant pour statuer sur les autres points.

Les rapports provisoires et définitifs de I'expertise ont été remis respectivement en
juin et juillet 2015. Suite a cette expertise, la commission mixte reprendra ses travaux
afin de finaliser le traitement du sujet de I'audit 1997-20086.

Suite au transfert de la gestion du régime des retraites du personnel de Ia gestion
deléguée de la Caisse Commune des Retraites (CCR) au RCAR, Lydec se trouve au
31 decembre 2015 avec une créance envers la CUC d'un montant net de MMAD 102
correspondant a la différence entre les cotisations percues et les pensions versées
sur la période 1997-2003 en lieu et place de la CCR déficitaire. L'Avenant de la
révision du Contrat de Gestion Déléguée en date du 11 mai 2009, précise que
FAutorité de tutelle procédera a la recherche de ressources auprés de I'Etat pour
contribuer & I'apurement de cette situation, et ce, en conformité avec les décisions
des commissions techniques de suivi du 17 décembre 2003 et du 24 décembre 2004.

Dans le méme cadre, Lydec enregistre une créance envers I'Autorité Délégante d'un
montant de MMAD 94 au 31 décembre 2015, représentant les versements effectués
a la CNRA, au titre du régime complémentaire de la retraite (RECORE) et visant a
maintenir les pensions du personnel statutaire en départ a la retraite au méme niveau
que celui qui était garanti par la CCR.



Veérifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport

de gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése
de la Société.

Casablanca, le 29 avril 2016

Les Commissaires aux Comptes
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