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Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Geénérale, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société Lydec S.A. comprenant le bilan, le
compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état
des informations complémentaires (ETIC) relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2018.
Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de
MAD 1 843 707 854,15 dont un bénéfice net de MAD 204 288 270,83.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilite
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un controle interne relatif a I'établissement
et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la
détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I’Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'ethique, de planifier et de réaliser l'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie
significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans l'entité relatif & I'établissement et
la présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit
comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
l'appréciation de la présentation d'ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.



Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
LYDEC S.A. au 31 décembre 2018 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
deux points suivants :
- En 2011, Lydec a regu le rapport définitif de I'audit diligenté par la gestion déléguée pour
la période de 1997 a 2006. Suite aux décisions prises par le Comité de Pilotage, réuni le
27 avril 2018 et cléturant définitivement ledit audit, Lydec a procédé 3 la reprise totale de
la provision constituée préalablement pour couvrir les risques liés a cet audit.

- Suite au transfert de la gestion du régime des retraites du personnel de la gestion déléguée
de la Caisse Commune des Retraites (CCR) au RCAR, Lydec se trouve au 31 décembre
2018 avec une créance d'un montant net de MMAD 102 correspondant & la différence entre
les cotisations pergues et les pensions versées. L’Avenant de la révision du Contrat de
Gestion Déléguée en date du 11 mai 2009, précise que I'Autorité de tutelle procédera a la
recherche de ressources auprés de 'Etat pour contribuer a I'apurement de cette situation
et ce, en conformité avec les décisions des commissions techniques de suivi du 17
décembre 2003 et du 24 décembre 2004. La commission mixte a proposé au comité de
pilotage du 18 décembre 2018 d'arréter le montant de cette créance a MMAD 100,5 &
rembourser a travers un compte dédié dont le financement reste a définir.

Dans le méme cadre, Lydec enregistre une créance envers I'Autorité Délégante d’un
montant de MMAD 182 au 31 décembre 2018, représentant les versements effectués a la
CNRA, au titre du régime complémentaire de la retraite (RECORE) et visant & maintenir
les pensions du personnel statutaire en départ a la retraite au méme niveau que celui qui
était garanti par la CCR. Le Comité de Suivi, réuni le 27 avril 2018, a reconnu la créance
cerrespondant aux versements effectués a la CNRA et arrétée son montant au 31
décembre 2016 a MMAD 106.

Au 31 décembre 2018, les créances nettes de provision Bidonvilles s’élévent 2a MMAD 191
TTC et sont majoritairement antérieures a 2018. Selon le management, suite aux
demandes des autorités locales, Lydec n'est pas en mesure de mettre en ceuvre auprés
de cette clientéle les actions de recouvrement prévues par le Contrat de Gestion Déléguée
notamment la coupure. Des discussions ont été initiées avec I'Autorité Délégante, dans le
cadre de la révision du Contrat de Gestion Déléguée, pour déterminer les modalités de
recouvrement de ces créances.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la
société.

Les Commissaires aux Comptes

Casablanca, le 26 mars 2019

et :

Fax 05 22 42 34 r---"-:::. :
Adnane LOUKILI
Associé Associé

-.1. ARt :
am DIOURI



Bt T!IF - MODELE N
. EXERGIGE QU : 04M#2018 au 1 3122048 ]
EXERCICE
ACTIF EXERCICE PREGEDENT
Amorfised ments ot
Brul ovisiona Net Hat
i- A - AGTIE IMMOBILISE DOMAINE CONCEDE 28 455 431 608,80 14 003 684 870,71 12 481 74E 738,09 12 142 315 132,48
* Immohizationg 1ermindes
Immobifsations renvuvelables racugéraes auprés GUC 4 501 914 340,78 4 451 800 513,65 9413 767,18 12003 183,30
Immobisalions financées par fonds de avaux 4 995 550 041,47 2 054954 532,51 2921 504 508,98 2 834 999 291,60
Immobiisations financées par LYDEG 333 403 788,67 4744438 818,70 3 589 454 050,78 3618 847 730,75
Immobilizalions inancées par les ters 1584 801 268,51 1227 §52 262,80 767 249 005,84 705 706 604,40
Immobllisalions regiias gratuilement 3 804 B0Z 750,44 1 476 229 884,96 2524374 055,48 2212 144 554,60
* Immobifizations en courg :
tmimobifsalions en caurs é45 par Fonds de {ravaux 1480 604 590,62 1499 604 590,62 1351 861 355,688
Immehiisations en cowrs fnancées par Lydec €36 282 700,89 836 262 70,60 648333 047 B3
Immabilsalions en cours financses parles Tiars 449 304 413,44 449 304 413,44 338 837 81 48
* Fonds de refraile 259 468 716,18 259 488 71818 229801 328,82
1 - B - ACTIF INMOBILISE DOMAINE PRIVE 10 112 484 254,94 5 953 157 104,08 4 159307 163,96 4 267 405 076,95
- Jmmobilisations en non valeur 408 502 782,06 991 289 738,87 17233 046 75 18 570 577,97
Frala pre ies
= Charges & répair sur plusieurs exercices 408 502 782,06 391 280 735,81 17 233 045,25 6 579 577,07
g Prime de remboursement des obfigalions .
2 53 incempore - 8 077 945 B43 43 5 008 146 5585,00 4 B59 794 §74,42 4 167 463 543,64
E immobiisations én recherchs of daveioppemani B8 34861 BiE 346,69
Q Brevet, matques, droils , el valeurs simlisives 107 621 008,55 65 856 083,28 17 762 926,29 20 112 221 52
8 Fands commercial :
& Autres Immobfisations Incarporeles {Financemeant déldgataire) 8959.776 487,26 4817 730 539,13 40562 045 04513 4147 377 329,02
™ [* immabllsations sorporelles 617 102 784,26 645 658 308 27 70 B26 387 59 71576 199,84
Temans i
Canslruchons 1148 165,41 1020 916,72 119248,69 135 148 52
Matérnio! et oulitage 320 138 817,60 284 235 369,36 35903 548,24 35 806G 824,07
Matériel de transport 87 255 609,11 56001 86146 11 253 748,55 13 640 084 64
Mielériel mabllier da bureau 46 183 241,72 4474 883,70 1461 278,02 1721 853,87
heslérie! informatigue 168 061 500,38 146928 183,98 21785 516,40 20177 138,85
Autres immotiisations corporelles 14 404 364,04 14 341 10105 63 249,95 o6 249,99
Immobilisations COPOTE s BN cgurs
7 Iy satons financid 8 822 865,70 7 084 060,00 173885520 17650 640,50 |
Préis et eréances Immobiisdes 1738 885,20 T 733 855,20 1760 649,50
Tilras de participalion 7 084 00,00 7,084 ¢l
> s de SONvers|
Dlmineion des créanses finandiéres
Augmentation des deltea de financement
TOTAL | - ACTIE. MMOBILISE DE & DP 36 567 896 872,74 19 950 849 5™, 7a 16841 083 504,95 18 383 721 109,41
~ ACTIF GIRGIT ANT SORBRIE ”
3t £ 33102 662,53 IR . ~22033129.98 | T 20559 404,98
Melidre &t foumilidres consommabies 43 102 662,55 0B3E42.58 22033144855 20389 404,98
~Créances de PACHT Clroulant { G § 4072 850 754,52 399010594, 44 2eragsegangs 1 " Zdsatry zeaaz |
Foumisseurs debilsurs avanices &t acomples 473 084,46 473 884 45 1018 135,75
§ Cilients of comples rallachéy 2293 856 850,62 378 931 225,40 4914 925 4262 1746 620 860,62
= Fersonne| dsblleur 65 205 (832 44 66 205 062,44 74 058 489,51
- Etat débiteur 217 830 270,82 M7 530 270,62 206 639 850,94
= Cormples d'assoelés dibiteurs
a Aulres déhiteurs 461 080 875,15 20074 663,04 441 011 208,11 420 167 280,27
5 Gomptes ds régularisation actif 33 DA% 021,03 3328502103 46 974 708,43
Z [*iifres et Vateurs do Placement [ 290 600 000,99 320 500 000,08 95000 000,05
Bona de Trésor { Fonds de Teavau ) 380 000 000,00 290 00 000,00 85000 000,00
Flacamenls LYDEG 008 009 8,09
E rslon actf girculant {1 13 319,74 1331174 38 204,56
{Elément circularfs §
TOTAL |l - AGTIF CIRCULANT [ F+G+HH | 3 495 966 756,85 410 DBD 407,02 3 085 686 351,86 2 609 506 923,45
=i | Trésarene - Achf
ﬁ Chiques ¢t Valsurs & enesissar 65 843 573,23 439528318 61 448 280,05 222 858 797 47
& Fonds extemas 4 597 084,74 4 557 084,74 o4 183 841 a8
a Banques 1242 494 638,84 1242 494 638,64 12 872 840,23
a Calsses 274273 78 247278 493 594 37
M |[TOTAL I - TOTAL TRESORERIE ACTIF 1313 200 549,39 4 398 283,18 1308 874 266,21 330 130 073,50
TOTAL GENERAL ACTIF 44 377 D72 182,01 20 371 397 §61,98 21 065 764 §20,02 19 335 466 08,258
1733
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TABLEAU 1"

P

BILAN PASSIF . MODELE NORMAE

EXERCICE DU ; 07/01/2018 au : 31/12/2018 i

EXERCICE
PASSIF EXERCICE PRECEDENT
- Moniant net Niontant ne
o II-DROITS DE L'AUTORITE DELEGANTE N 12451 746 733,50 12142 315 127,88
g Financement Fonds de Travaux 10987 477 971,82 10 538 725 200,73
4 Amorllssemant Financement Fonds de Travauy -8 556 865 108,16 € 234 861 268,24
m Financement Délégataire 8069 776 487,28 8 515 363 008,42
;,: Amortissement Financement Délégataire -4 742 360 940,42 -4 248 183 120,83
S Financament Ters 6 230 708 432,48 $ 763 948 247,14
S Amortlssement Financement Tiers 2704 449 824,13 -2 417 269 160,68
& Fonds de relraite 259 466 712,84 220 601 325,20
o Dettes de 'Aulorité dékégante f RCAR
g RCAR
; g Emprunis obligataires financement retraite - Principal 3062 568 777 14 3 357 767 983,47
Dette de ['Autorité Délégante -3 082 568 777,14 -3 357 767 988 47
* Capitaux Propres (A)
Capifal Socigl 800 000 000,60 800 000 DRO,Q0
daonl Gapital souscrlt non appelé
Capital appeld vers 800 000 Q00,00 800 000 000,00
Primes d'émission, de fusion, ¢'apport
Ecarts de réévaluation .
Réserves Iégales 80 000 000,00 80 000 090,00
m Aulre Réserves
% Report & nouveay 751 880 482,98 747 BOT 733,15
Fid Résultat net en instance d'affactation
o Résultat net de l'exerclos 204 288 270,83 200 162 759,83
ﬁ TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ( Al 1835 948 763,81 1627 66049298
5 * Copltaux Propres Assimllés 7 758 090,34 } 663 062 34
;'3 Subvsntions d'Investissement 7 759 090,34 '8 663 062,34
Provisions réglementées
g Comples de liaison
=" @ Financemen 1267 381 889,82 1429 936 552,89
g Emprunts Obligataires 560 000 (000,00 640 000 P0G, 00
~ Eraprunts Commeroiaux 220400 ODG,00 330000 00O,G0
Dépdts de Garartie Clientéle 487 381 88%,42 459 936 552 69
> Provisions Durables pour Risques ot Charges (D) 30 CG0 000,00
~Ecarts de conversion Passif{E)
Augmeniation des créances immoblisées
Diminution des dettes e financement —
TOTAL I - FINANCEMENT PERMANENT ([+A+B+C+DTE) 15 562 836 477,47 15 438 575 238,09
ILPASSIF CIRCULANT (Hors Trésorerie )
- Deftes passlf clrculant [ Fy 3 656 357 387,27 3 388 061 884,12
Fournisseurs &t Comples rattachés 2185 999 303 83 2 112 620 835,25
Clients créditeurs, Avances et Acompies 181 981 150,46 182 004 807,59
- Personnel 54 857 700,75 45 135 147,36
E Organismes Soclaux 29 150 283,39 42 443 947 82
w Etat 541 540 448,70 516 777 140,87
o Comples d'Assoclés Créditeurs
21 Fonds de Travaux 162 848 930,01 37 802 508,12
8 Aufres Créanciers 136 259 954,95 170 685 657,13
g Cornptes de régularisation Passif 380 314 566,18 310 £86 050,18
z
— * 5-A) isions pour Risques et Charges [ G 41 614 566,79 28 426 811,46
-thEcarts do Conversion Passif Clrculant (H) 404467 1141718
TOTAL |l - PASSIF CIRCULANT (F+G+H) 3707 A7T1018,73 3428 500 192,78
- 1" Trésorarte - Passif
ﬁ Crédis d'escompte
o Crédits do Trésorens 150 000 000,00 400 000G 000,00
ﬁ Bangues { Soldes Créditeurs 585 447 023,82 74 390 7575
X | TOTAL Hf - TOTAL TRESORERIE PASSIF 1 735 447 ( 23,82 474 330 757,51
m TOTAL GENERAL PASSIF 21 005 754 520,02 19 339 466 106,36
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TABLEAL N°2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES { Hors s taxes )

———rer—om | AR A

MODELE NORMAL

EXERCICE DU - 01/01/2018 au : 31/12/2018

JPERATIONS
= FropToT ATERATERS | Coneon=mtTss ] TOTAUX DE L'EXERCICE
exarcices préchdonts TOTAUX DE L'EXERCICE
1 {2} {3) = {1)+(2) PRECEDENT
| |PR: D EXPLI ON

Yanles de marchendises { en félat ) 6 310 441 061,66 B30 441 081,86 5333479 440 49

Venles de bians et services 931 142 030,66 931 143 030,66 883465 157,55

Yarlatian da stocks de produits

imsmebiisalions produltes par l'entreprise pour elis-mame 155 395 355,43 165 394 355,63 152 520 752,52

Subventions daxploltation

Aulies predults d'exploftation

Regises o explollation : Transfert ds chargas 435 164 070,84 435 164 070,98 415 837 113,96

TOTALI 7832142 615,03 T 832143 519,03 7 785 202 513,62
il |GHA ! LOIT;

Achals revendus de marchandises 4351 024 528,40 4361 024 528,40 4401 856.633,99

Achats consommias de matidres et foumptures 948 0BG 106,81 845 086 108,81 805 290 705,58

Autres charges axternos 281 841 RIG 18 3 550 150,84 285 391 966 B2 272043 542,70

Impdis et laves B 164G 529,20 13 323,00 # 659 852,20 7 779 280,71

Charges de personne! B0 545 898,41 31 793 353 68 832 339 282,09 846 304 038,75

Autres charges dexplolation 10 121 256,40 10121 255,40 5435 93518

BEelations ¢'exploitation 100992 279,43 1009 21 279,43 g4 391 22917

TOTAL N 7 419 387 414,63 A5 356 B47,32 7 454 Tdd 261,95 7403 671 408,48
11 RESULTAT D'EXPLOITATION I ={ -1y 377 35§ 25.7,08 381 621 102,_11‘
W IPRODUITS FINANGIERS

Produlls des (lires de parlicipation el aulres Hires

immabilis s

Gains de change 387 074,58 3RT 074,59 432 501,24

Intéréls ef aulrea produits financlers 3102 55317 3102 653,17 322492892

Reprises financiéres : transfert ds charges 7 361 694,67 7 361 694 67 10608 282,49

TOTAL IV 10 851 322,43 10 851 3_2;_?‘& 14 275 712,68
V |CHARGES FINANC_IEBQ

Charpes d'intéréts 107 255 401,86 107 255 491,86 86 311 802,50

Perte de change 285 453,0¢ 295 453,01 226 256,27

Aulres charges financiénes 2107565 21 075,65

Dotalions financiéres

TOTAL Y 107 669 344 87 21 075,60 10T 672 020,62 86 538 158,77
V1 |RESULTAT FINANCIER Viaf -V ) ﬂiﬂ BéB,UB 7% 262 448,12
VI [RESULTAT COURANT Vil 1V ) 200 5v0 558,99 308 A58 §5O,02
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TABLEAY N°2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors jaxes ) ( Suite )]

4_.‘33

MODELE NORM
EXERCICE D : 07/01/2018 au : 31/12/2018
OFERATIONS
CONGEMAHIES |
Propres A l'oxéreice [ exerclees précddents TOTAUX DE L'EXERCIGE | TOTAUX DE L'EXERCICE
{2} (=) PRECEDENT
[ {RESULTAT COURANT { reparts | 280 678 558,95 309 368 59,02
VBl [PRODUITS NOIN COLIRANT
Pradulls des cessions dimmobifisaton 286 318,10 266 218,70 80,00
Subvention d'dguilore
Reprises eur subvention d'investissemen)
Autres praduits nan courant 2 185 364,80 33 6105646,01 35785 914,41 27 613 800,33
Reprizas non courantes: Transferts dg charges 30 00{ 000,00 20 000 006,00
FOTAL VI 32 421 (88,50 33 810 646,01 85032 234,54 27 614 760,33
ARGES NON C T
Valsurs nettea dfamoriissements des immoblisations cedds 7 449,55 7 440,55 50 140,00
Subvention accordges
Aulres charges nan courardes 10868 973,44 1251 141,03 12 160 014,47 120801303
Dutations non eourantes aux amortisaaments ot aux provislons
. TOTAL |X 10 876 321,99 1291141,03 12 187 463,02 1286 163,83
RESULTAT NON GOLRANT S g T
X = (Ui Eosagsaiual Foonemei 53 864 774,49 25 358 63¢,50
RESULTAT AVANT IMPOTS SR 5 —
X1 = (V1) i e 334443 330,48 338 727 2a5.52
IMPOTS SUR LES RESULTATS 430 185 055,64 130 155 059,85 135 574 535,69
RESULTAT NET T
4 X150 ) : 204 288 270,33 200 152 759,83
7908027 475,67 7 927 193 016,60
7704 738 805,14 7 627 00 268,77
ks TRET A
XV |ttote) des produits -total des charges ) 204 288 270,83 200152 753,83
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TABLEAU N6

ETAT DES SOLDES DE GESTION(ES G H

EXERCICE DU : 01/01/2018 au : 31/12/2018

I - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS {TER)

EXERCICE

EXERCICE PRECEDENT

1| + | Ventes de Fiuides
2 [ - | Athats de Fluides

6 310 441 061 66
4 361 024 529,40

6333 479449 49
4 401 856 633,09

= | MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT

1948416 532,26

1931 522 815,50

*+ [ Preduction DE L'EXERCICE ( 3+4+5 )
Ventes de hiens et services produits

1086 538 386,49

1 035 985 850,17

931 143 030,66 083 485 157,68
Vafiation de Stocks
5 immobilisations Produiles 155 385 355,83 152 520 792 62
H ~ § CONSCWRIATIONS DE L'EXERCICE {6+7} 1213478 073,43 1177 304 249,68
Achats consommeés de matidres et de fournitures 948 085 106,61 905 200 705,98
7 | | utres Charges extermes 285 391 986,82 272 013 543,70
v = | VALEUR AJOUTEE {0 ) 1 802 476 845,32 1790 204 515,98
8 | + | Subventions d'exploilation recues
- | Impés et Faxes 8659 862 20 777225071
0] - [ Charges de Personnel 832 330 262,09 844 804 039,75
v = | Excédent Brut d'exploltation (EB E ) a8t 477 721,03 935 521 226,53
= | Insuffisance Brute d'axploitation {1 B E )
11| + | Awlres produits d'exploitation
121 - F Aulres charges d'exploitation 10 121 265,40 & 435035, 18
131 + | Reprises cexploitation : Transfer ce Charges 435 164 070,88 415 837 113,06
14] - | Dolations d'exploitation 1009 121 27943 264 301 299,17
Vi = | RESULTAT FEXPLOITATION 377 309 257,08 381 831 105,14
Vil RESULTAT FINANCIER 9% 820 598,09 =72 262 446,12
il = | RESULTAY COURANT 280 578 558,99 309 368 689,02
X ‘RESULTAT NON COURANT 53 854 771,49 26 358 828,50
151 - | Impbts sur les Socidtés 130155 059,65 136 6§74 536,89
X = { RESULTAT NET DE L'EXERCICE 204 288 270,83 200 152 759,83
il - CAPACHE D'AUTOFINANCEMENT {CAF)
1 RESULTAT NET DE L'EXERCICE
Béndfice + 204 288 270,83 200 152 789,83
Pere -
2 | + | Dolalions D'expicitation {1} 500 859 917,26 555 155 920,81
3| + | Dotations Financiéres (1)
4 | + { Dolaliens non couranies (1)
5 | - | Reprises d'exploitation (2) -
6 [ - | Reprises financidres {2)
7 { - { Reprises non courantes (2) (3} -30 903 972,00 -803 972,00
€| - 1 Produits de cession dfmohilisations ~2886 219,70 -890,00
9 | + ] Valeurs nettes d'amart des immobilisations cédées 7 448,55 50 140,00
! CAPAGITE d'AUTOFINANCEMENT (CAF) 763 986 344,94 764 453 868,84
10 Distribution de Béndfices 196 000 000,40 180 GO0 03000
i ALFEF-[.NANCEMENT 567 986 344,94 §74 453 968,64

(%) APexcluslon des dotations relatives aux passifs et actifs circulants st 2 Ig Irésorere

{2} ATexclusion des reprises relatives aux actifs circulants et & |a trésorerie
(3)'Y compris reprises sur subvention d'Investissement
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. TABLEAU DE ¥ GEM E L'EXERCICE

. EXERCICE DU : 0170112218 au; sngg_u_
SYNTHESE DES MASSES DU BILAN EXERCICE EXERGIGE PRECEDENT | VARIATION (2] -{b]
)] ) EMFLOIS REJSCGURCES
15 562 836 477 47 15 435 B 246,08 3 124 261 241,36
16 511 053 901,95 16 380721 100.4§ 211 332 79254 hd
- A 048 217 42448 |- S51 145 B73,32 87071 55118 -
2085 8E6 351 65 2 6{0 E06 92345 475 119 420 -
3707 4rioleTa 3920 600 112,78 - 20 571 205 97
= 521 584 666,87 |- 816 893 149,3 155 308 SEE.H -
= A28 63276761 |- 144 252 6840 - 282 388 073,60
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIS ET RESSOURCES EMFLCIS RESSOURCES EMPLOTS RESSOURCES
IREESOLIRGES STABLES DE L'EXERCICE
AUTOFIMANCEMENT () 567 985 344,54 574 452 964,64
Capacité Taulolinancement 762 985 344,04 754 453 960,64
Distriwiion de bEnshices g 136 00Q 000,00 - T80 000 00,00
(CES2(QN ET REDUGTICN DY IMMOBILIBAT [B) 266 215,70 896,00
Cessian dinwnobllisations Incorporellas - -
Cesslon dimmokdllsations camorelles 2E6 379,70 #30,00
Cesslon dimmotélsaliens financiéras - -
' L) .
AUSMENT DES GAPITY PROPRES ASSINL[C) N -
Augmanlalion do gapital - -
Augrmentation des nbserves
AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT [0} 63 296 877,18 2487 AV6, 1T
Deépiis de garantia 50 286 877,18 52 461 478,17
EEE]"" ALy .
TOTAL I- RESSOURGES STABLES { AYBHCHO} 626 544 549,82 G256 936 334
Il EMPLOIS STARI ES DE L'EXERCICE
ACQUISIT, AUSMENTAT D'IMMOBILISAT [E) AB2 785 401,72 489 041 631,43
Acqulsifon Fimmoblisalions compuralies 24 172 098,71 23153 140,09
Acquisiion dnmebllisations incsrperelos 450 65 186,31 465 594 487,93
Augmentalion dimmobiiselons er coors - -
Acquisition dimmabilis aiisns fnancidres 2§ 7430 24 ¢A3 AL
REMECURSEMENT DES CAPITALIX FROFRES [F)
REMBOURSEMT DES DETTES [F FIMANCEMENT (G ) 220 851 ¥40,28 214 603 847,12
D4phts de garanlle 30 851 540,26 24 603 847,98
Emprunl A LT 180 0G0 000,00 190 000 DOD, B0
ACOUISIT DEMMOBILISAT EN NON VALEUR (H) 10903 0841, 11 4035 578.00
TOTAL 1l - EMPLO13 STABLES (E+F+ Q3 H 713 620 092, - ¥15 951 $14.61 -
I VARIATION BESOMN DE FINANCEMENT GLOBAL 195 308 522,44 - v 32450 312,00
IV VARIATION DE LA TRESCRERIE - 262 380 073,60 - £5 554 487,80
DTAL BENERAL 908 926 515,42 908 924 615,42 T15 951 114,8¢ 715 551 1461
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ETAT A1

i FRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'EN TREPRISE

EXERCICE DU : o1m1_mg1s au: I2018
i INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE
E-AC £
A-EVALUATION & L'EN’!IB_E_E
i 1. Iramwbilications en non - vateyrs

2. immobltsabiana incarporalies
3. Immobiisalione comporebes
4, ImmuobRisations financidres

Somme des oolts engagdes pourla balbation de cag £harges
Tolal das dépenses engaples pow acqusir Mfémant Incorpneal
Golt dacquisition { Prixt"achal + lals acoessnlros )

\faleur neminale

ﬁ B CORRECTIONS DE VALEUR
1. Méthodes d'amerlissements «Allres P i délsg; e eadusild
= Resle du poste Immokifzalions : amerdssemant findalrg
2. Méliodes d'éval des | fons pour dépré ML,
E 3. Methades de délerminalion dos esits de conversian - aellf Ajustement 4 la date da£15lre des valelrs dentrép des detizs Mhellses €N doviigs
I -ACTIF CIRCULANT (Hois tréporade)
A EVALUATION A L'ENTREE
E 1. S{oeks CUMF
2. Créances Valsur nominate
: 3. Tires el valours do planement Valeur nominale
B -CORRECTIONS DE VAL EUR
E 1. Méthodes dval deyp pour dépré Antérioiild ot nelure de Factif sirculant
2. M&Ih de défenvinalion dos dearts de fon- aclif Alustement & Ia date de cblture des valours fentnde des deltes Ihektes en devises
HL- FINANCEMENT PERMANENT
1. Méthodes de rédvaluation 1Y
2, Methades didvalualion Has provh b A MA
3. Delles de financament pemanant Valsur d'em|ssion da Pomprunt .
4, MEthotn diéval det p thirghlas peorfsnues of charges Evall Iradb U
5. Méthudes de détarmi des écars de - passif

Afustemenl A la date da citore dos vadaurs dentréa dop delles firelides en dovises

[ F ors Indsyrarla

1, Dettes du pagaif elrtulent

2. Methades d'valuation das puires pravisions PoU risgques & cheres
3, Méthodes de détermi dag Aoarls do + passiF

Valeur nominate de ka datlz
Evaluallon indhidue e du isoea
Ajuctement 2 1a dale de cHiure des valeurs denlide des dettes Hheltées on devisas

- THI 1E

1. Trdsorede - aclii
2. Trdeorade - passif
3, Mithodss d'fvakistion des Islons pour déprégiat

V- EGOLILEME

- NT DU CHIFFRE DYAFFAIRES QUR LES YENIES

Veleur namlnale
Valeur naminate
Nk

~VENTES DE FLUIDES

-VENTES DE TRAVAUK
Uil - EMPRUNTS

- TS QRLIGATAIRES DE L'AUTORITE DELEGANTE

Chiffre datfatres facluré av i cles conaommationg da l'exarcize
Evaluation en fin de pérodt da inergle on cq mpleur non facturés

MEthade "3 lavancement' des fravam

Méthode Pévalualion

e e e re—————

VN - DRO) OMIGLE

Gapital reslant dfi autitre das smprunts abligeteires &mis par Lydee pour fe compte de I'wtarils

eibgante dans |a vade du Mnancemant da lextamalisallon du régime de relraite du parsonnel
slalulatra.

Les dinlts & révisfon & g 40Nt eamy aprds vall des par lo Comilé de
Suivl &l délenmination da |a dels el des modalités de feur appiieation fy compris Foffot rtraachr),

4 tes dasslers da sbvisdon 2011 et 2017, las parios au cordiat de gestion d&l8ouds ond
aclé ba princips de trater celte miroaclivitd lore de T praehaine sévision qul

E:
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DETAIL DES POSTESDUCPC (Produits)

EXERGCICE DU : 01/01/2018 au : 31/12/2018

ETAT B11 BIS

POSTE

711 |Ventss de marchandises
Ventes de marchandises au Marog 6310441 081,68 8 332 479 449,48
Ventes de marchandises 3 I'étranger
Resiz du poste des ventes de marchandises
) Total 6 310 441 061,66 6 333 479 449,49
72 [Ventes des blens et services produits
\entes fravaux 245 983 043,23 203 887 265,90
Recettes fonds de travaux 346 849 172,91 364 164 380,53“
Entretien et location branchements \ compteurs 131 608 768,41 129 8692 633,88
Goupures -Rebranchements 39 582 849,68 32 842 258,17
Pose et depose de compteurs 7 849 657,95 7920 013,63
Alrres préstations 5 654 957,67 8769 938,08
Peines et soing 135 063 337,07 115 417 365,24
Reste du poste des ventes et services produits 17 586 153,72 20 041 301,22
Total 931 143 030,66 883 465 167,55
713  Varlation des stocits de prodults
Variatlon des stocks des blens produits
Variation des stocks des serviges produiis
Variation des sfocks des prodults en cours
Total
718 |Aulres prodults d'exploitatio
Jetons de présence regus
Reste du poste {produit divers)
“Total
712  |Reprises d'sxploitation:tranferis des charqes
Reprises 385 583 372,38 368 182 897,47
Transferts dos charges 49 580 698,50 A7 654 216,49
Total 435154 070,88 415 837 113,96
PRODUITS FINANCIERS
738 |lIntersts et autres produits financlers :
tnterets et prodults assimilés 307313119 3 799 791,88
Revenus des eréances rattachées 4 des participations
Produits nets sur cesslans de tilres f valeurs de placement 29421,98 2 881,27
Reste du poste interéis el autres produits financiers 32 285,77,
Total 3102 553,17 3 234 928,92

PRODUIT D' EXPLOITATION

EXERGICE

EXERCICE PRECEDENT
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DETAIL DES POSTES DU C P C (Charges)

ETAT B11 BIS

EXERCICE DU : 01/01/2018 au - 31/12/2018

POSTE

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
CHARGES D'EXPLOITATION
641 [Achat revendus de marchandises
Achat de marcchandises 4361 024 529,40 4 401 956 633,80}
Variatlon des siocks de marchandises
Total 4 361 024 529,40 4 401 956 633,99
#12 |Achat consommés de matidre premidrg
Achal de matiéres premidres
Variation des stocks de matiére premiere
Achat da materiel et fournlires consommables ef d'smballages 203 745 352,631 187 146 651,02
variation des stecis de matidre foumitures et emballage -2 986 995,26 312 733,59
Achat non stockés de maliére st fourniture 125733 828,45 1186 330 064,11
Achals de travatx &tudes et prestations de sevices 621 593 819,78 01 504 257 26
Total 248 03¢ 106,61 905 290 705,98
5131674 [Autres charges externas
Locations et charges locatives 34 956 839,01 41 569 922,73
Redevances de crédit -bali
Enfretiens et reparations 16 650 304,85 17 101 632,24
Primes d'assurances 11 385 432,67 11821 030,64
Rémunerafions du personnel extérieur a Pentreprise 20 754 774,99 18 559 077 43|
Rémunerations d'intermédialres ot henoraires 8825 499,18 10 895 726,50
Redevances divérses 154 438 674,30 440 700 217,87
Docurentation divérses 176 797 17 155 161,804
Transparis 43 820,60 69 248,32
Reste du postedes Auiras charges externes 38 229 515,05 31 041 526,17
Total 285 391 966,82 272013 543,70
817 §Charges de personnel
Remunération du personnel H77 722074,08 5380 351 154,06
Charges sociales 205 443 302,58 203 702 267,33
Reste du poste des autres charges da parsonnel 49 173 885,42 53 250 818,36
Tofal §32 339 262,09 846 804 039,75
618  |[Aut arges d'sxploltation
Jaton de présence 90 000,00 80 000,00
Pertes sur créances Iirécouvrablas 10 031 265,40 5345 935,18
Reste du poste des autres charges d'exploitation
Total] 10 121 255,40 5 435 935,18
CHARGES FINANCIERES
€38 jAufres charges financlere
Charges neties sur cessions de titres et valeurs de placernent
Reste du poste des autres charges financlares 21 075,65
Total 21 075,85
CHARGES NON COURANTES
858 |Autres charges non courantes
Pénalités sur marchés et dédits 15 628,00 112,004
Rappets d'fmpots ( Aufres gue I8 )
Pénalltés of amendes fiscales 1193 335,80 98 909,00
Reste du poste des autres charges non courantes 10 951 052,67 1,105 982 83
Total 12 160 014,47 1206 013,83
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PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE ALf RESULTAT NET FISCAL

INTITULES

MONTANT

Exercice : du 01/41/2018 au 31122018
MONTANT

IRESULTAT AVANT IS (et hors CSN}
Beénéfice net avant 13

Perle nefie avant IS
I REINTEGRATIONS FISCALES

1 Courantes
Dotallon aux provisions pour dépréciation clients
Readevance COS non déductible
Surplus Amorissements non déductible sur 21D
Ecarts de canversion - Passif 2018
Dons non déguciibles
Amortissements FFC non regu
Provision pour risque et charges
Charges sur exercloes antérisurs
Provision commission

2 Mon Courantes
Autres charges non courantes

Charges sur exercices antéreurs
Penalité ef Amendss Fiscales

1 DEDUCTIONS FISCALES

1. Courantes
Ecarts de conversion - Pagsif 2017

Reprise provision réinldgrée en 2011
Reprise Dolfation aux provisions pour déprésiation clients

2- Non courantes
REPRISE PROVISIONS RISQUES & CHARGES M Etal 9421 (2018)

TOTAL (T4} T2)

334 443 330,48

349 940 155,89

347 934 429,99
239 504 904,75
54 464 181,01
772 632,84

4 044,87

2 %61 408,44

7 460 428,11
18 384 187,00
3 588 855,74
21 384 687,34

2005 725,90
496 887,07

1281 141,03
217 887,80

264 020 390,74

262 954 164,74

1t 417,18
90 500 0IXL00
232 942 744 56

1 086 229,00
1086 229,00

B84 383 486,37

264 020 380,74

IV RES BRUT FiSCAL
Bénéfios brut si TE=T2 (A)
Déflcit brut fiscal 81 T25T1 (B)

Y REPCRT DEFICITAIRES JMPUTES {C) {1}

Exercica n-4

Exercice n-3

Exercice n-2

Exercice n-1

VIRESULTAT NET FISCAL
Bénsfice net figcal (A-C)
__0u déficit net fiscal (B )

b ot vy . i et ]

ot it bt e £ e ey T R Bl

ek e pep——

st 1t s e e e A b S

s o et i ey e e e e

MONTANTS

-nwwh“_mumm__m__zzaa?emu_ggﬁm

TN PRY B B T - b o RS T R

VIt CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFEERES
Vil CUMUL BES DEEICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER
Exarcice n-4

Exercice n-3

Exercige n-2

Exercice n-1
-
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ETATB13

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

EXERCICE DU : 01/01/2018 au : 31/12/2018

DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT
§ Resultat courant d'aprés C.P.C (+) 280 578 558,99
Reéintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 347 934 429,99
Péductions fiscales sur opérations courantes {-} 262 054 161,74
Resuttat courant théoriquement imposable (=) 365 558 827,24
imp6t théorigue sur resultat courant (Q) 113 323 236,45
Rasultat courant aprés impots (=) 167 255 322,54

Il INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES
DES IN VESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS L EGALES SPECIFIQUES
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