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Indicateurs du troisiéme trimestre 2021*
Reprise progressive de l'activité et poursuite de la mise en ceuvre du plan de recouvrement

Au titre du 3°m trimestre 2021, le chiffre d’affaires de Lydec atteint 1882 millions de dirhams (+2,1% par rapport au 3°™ trimestre 2020) et les investissements
de la Gestion Déléguée s’élevent a 239 millions de dirhams (-12,4% par rapport au 3™ trimestre 2020), dont 85 millions de dirhams financés par le Délégataire.

Principaux faits marquants

Poursuite des travaux visant a protéger la ville contre les risques d’inondations, notamment :
- L’achévement des travaux du systeme d’assainissement pluvial de la Route Nationale n°1, constitué de galeries souterraines et collecteurs de desserte permettant
la lutte contre les débordements, pour un colt global de 254 Mdhs HT ;
- Le lancement des travaux de réalisation du bassin de stockage des eaux pluviales BO3 qui permettra de protéger des débordements la zone d’extension de Lahraouiyine.
Le colt prévisionnel du projet s'éléve a 26,4 Mdhs HT ;

Accompagnement du Grand Casablanca dans de nombreuses opérations d’aménagement urbain. Parmi les principaux travaux réalisés :

- [ ’achevement des travaux de déviation et/ou de protection des réseaux des lignes T3 et T4 du Tramway et L5 et L6 du Bus a Haut Niveau de Service (BHNS) ;

- La réalisation des études et des travaux de déviation et/ou de protection des réseaux de la gestion déléguée pour les voies en cours d’aménagement a savoir :
(Boulevards Ibn Tachfine, Brahim Roudani, Ahl Loghlam, Joulane et Ahmed Bouziane, dédoublement de la RN1, percée El Hank, ...)

- ’accompagnement des aménageurs en matiere d’assainissement pluvial, d’alimentation en énergie et d’équipements en éclairage public conformément
aux orientations du Schéma Directeur d’Aménagement Lumieres (SDAL) ;

- 'accompagnement des aménageurs dans la réalisation des travaux de déviation et/ou de protection des réseaux pour les grands projets tels que I'élargissement
de I'Autoroute Casablanca-Berrechid, la création de I’ Autoroute Tit Mellil-Berrechid, le dédoublement de la voie RN9 et le dédoublement de la route RP3009.

Reconnaissance internationale de la démarche RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises) de Lydec, qui rejoint la 4¢m place du palmarés 2021 « Best Emerging
Market Performers » de I'agence de notation extra-financiere Vigeo Eiris. Cette performance permet a Lydec de conforter sa place dans I'indice « Casablanca ESG 10 »
de la Bourse de Casablanca qu’elle occupe depuis son lancement en 2018.

La poursuite du programme « Plages Propres 2021 » de la Fondation Lydec pour la 19°™ année consécutive sur la plage « Lalla Meryem » et pour la 4™ année sur
la plage « Nahla ». L'opération « Plages Propres » a été déployée du 3 juillet au 29 aolt 2021 dans le strict respect des mesures sanitaires en raison du contexte de Covid-19.

Enfin, les travaux préparatoires a la création du nouveau SUEZ et ceux liés a la prise de contrble de SUEZ par Veolia se sont poursuivis et continuent de cibler une finalisation
de ces opérations autour de la fin d’année. Dans ce cadre, une Offre Publique d’Achat sur les titres de Lydec devrait étre initiée début 2022, conformément a la
réglementation boursiere marocaine.

Résultats au 3™ trimestre 2021

Le chiffre d’affaires du 3°™ trimestre 2021 s’éleve a 1 882 Mdhs, en hausse de 2,1 % par rapport au 3°™ trimestre 2020. Cette tendance s’explique par une hausse des recettes
de travaux ainsi qu’une légére augmentation des ventes de fluides. Toutefois, les ventes de fluides, toujours impactés par I'effet de la pandémie, restent au-dessous du niveau constaté
au troisieme trimestre de I'année 2019 (-1,05%)).

Electricité :
-> Le chiffre d’affaires électricité au cours du 3™ trimestre de I'année s’établit a 1137 Mdhs, en légere hausse de 0,2% par rapport a la méme période de I'année
précédente mais en retrait de 3,8% par rapport a 2019.
-> En volumes, les ventes d’électricité affichent la méme tendance avec une hausse de 0,6% (-3,4% vs T3 2019) expliquée principalement par :
- La croissance des volumes des industriels de 2,5% avec la reprise progressive de leurs activités par rapport au 3¢ trimestre de I'année derniére, sans néanmoins
retrouver le niveau d’activité de la méme période en 2019 (-6,4% par rapport a T3 2019).
« Les ventes aux administrations ont affiché une baisse de 7,3% (-4,4% par rapport a T3 2019) expliquée notamment par le décalage de la rentrée scolaire et universitaire
de septembre a octobre 2021.
+ Les ventes aux particuliers stagnent par rapport a la méme période 2020 et sont en légere baisse par rapport a 2019 (+0,1% vs T3 2020 et -0,3% vs T3 2019).
> Sur les neuf premiers mois de I'année, les volumes vendus sont en avance de 4,3% soit un chiffre d’affaires électricité en hausse de 3,9% (-3,1% vs T3 2019 en
volumes et -3,3% vs T3 2019 en chiffre d’affaires).

Eau potable :

+> Le chiffre d’affaires eau potable au cours du 3™ trimestre a atteint 387 Mdhs, en légére hausse de 0,1% par rapport au 3™ trimestre 2020 (+5,9% vs T3 2019).

-> Les volumes vendus enregistrent une croissance de 0,7% sur la méme période 2020 (+5,4% vs T3 2019), due principalement a :
+ Une hausse des ventes aux particuliers de 2,7% (+7,3% vs T3 2019) sous I'effet de la croissance du nombre de clients résidentiels et de la hausse de la consommation

unitaire pendant la période d’été.

- Une baisse des ventes aux administrations et aux industriels, respectivement de 9,4% (+0,02% vs T3 2019) et 2,2% (-6,2% vs T3 2019) par rapport au 3°™ trimestre 2020.

> En cumul, les volumes vendus a fin septembre ont progressé de 1,7% soit un chiffre d’affaires eau en hausse de 1,6% (+5,7% vs T3 2019 en volumes et +6,2% vs T3
2019 en chiffre d’affaires).

Les investissements de la Gestion Déléguée au cours du 3°™ trimestre 2021 s’élevent a 239 Mdhs, en retrait de 12,4% par rapport a 2020. En cumul depuis
le début de I'année, ces investissements affichent une baisse de 19% avec un montant de 524 Mdhs. Ceci est principalement di aux fortes précipitations qui ont concerné
la ville de Casablanca en début d’année et des retards de mise en ceuvre d’autorisations administratives. Lydec poursuit sa mobilisation pour lever ces contraintes et réaliser
ses engagements avant la fin de 'année 2021.

Le niveau d’endettement net a fin septembre 2021, atteint 1 232 Mdhs en baisse de 14,2% par rapport a I'année demiere. Lydec renforce son plan de recouvrement
de I'ensemble de ses créances et principalement celles engendrées par la crise sanitaire.

En millions de dirhams En millions de dirhams
YTD2021vs  YTD 2021 vs T32021vs T3 T32021vs T3 Répartition des investissements Répartition du Chiffre
YTD 2019 YTD 2020 YTD 2021 YTD 2020 YTD 2019 T3 2019 T3 2020 T3 2021 2020 2019 . 14 - . .
p——— de la Gestion Déléguée - T3 2021 d’affaires Fluides - T3 2021

Electricité GWh 2.874 2.672 2.785 4,3% -3,1% 977 938 944 0,6% -3.4% 1%

24%

Eau potable Mm? 119 124 126 1,7% 5,7% 43 45 45 0,7% 5,4%

Assainissement Mm? 114 120 121 1,5% 6,2% 41 43 43 0,9% 5,6% '
Chiffre d’affaires Fluides Mdh 4.750 4.570 4.718 3,2% -0,7% 1.648 1.630 1.631 0,1% -1,1%

Electricité Mdh 3.472 3.232 3.357 3,9% -3,3% 1.181 1.134 1.137 0,2% -3,8%

Eau potable Mdh 998 1.044 1.060 1,6% 6,2% 366 387 387 0,1% 5,9%

: 7%
Mdh 280 295 301 2.2% 7.5% 101 109 107 1.5% 5,6% ‘
Autres revenus Mdh 730 655 621 -5,2% 14,9% 240 214 252 17.6% 5,0% 59%

Chiffre d’affaires Mdh 5.480 5.225 5.338 2,2% -2,6% 1.888 1.844 1.882 2.1% -0,3%
Investissements Lydec Mdh 262 273 212 -22,4% -19,3% 91 115 85 -26.5% -7.2%
Investissemnents Fond de Travaux Mdh 355 374 313 -16,5% -12,0% 142 158 155 -2.1% 8,9%
Total investissements Mdh 618 647 524 -19,0% -15,1% 233 273 239 -12.4% 2.6%
Endettement net Mdh 1.360 1.436 1.232 -14,2% -9,4% 26%
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“Indicateurs établis sur la base des derniers chiffres provisoires connus a date.
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