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Résultats annuels 2019

LLe Conseil d’Administration de Lydec, réuni a Casablanca le jeudi 20 février 2020, a arrété les comptes sociaux de Lydec pour la période close au 31 décembre 2019. Ceux-ci font apparaitre
un chiffre d’affaires de 7 462 millions de dirhams et un résultat net de 169 millions de dirhams.

Les investissements de la gestion déléguée, au titre de I'année 2019, se sont élevés a 1139 millions de dirhams, dont 517 millions de dirhams financés par le Délégataire.

Faits marquants de l'année

-> Accélération du programme de travaux visant a la protection de la ville contre les risques d’inondations, et notamment finalisation du dalot de stockage des eaux pluviales « HA2 » pour
la protection de la zone de Sidi Moumen, avancement des travaux de réalisation de la galerie de stockage des eaux pluviales Hay Sadri dans le cadre de la protection de la zone Est
de Casablanca, et avancement des travaux de réalisation du systeme d’assainissement liquide de la Route Nationale n°1.

-> Accompagnement continu de la ville dans la réalisation de nombreuses opérations d’aménagement urbain. Parmi les principales opérations réalisées, les travaux de déviation et/ou
de protection des réseaux des lignes Tramway T3 et T4 et la mise en place de I'éclairage de la corniche et du quartier art déco selon les recommandations du Schéma Directeur
d’Aménagement Lumiere.

-> Maintien des certifications QSE pour I'ensemble des activités de Lydec (ISO 9001, OHSAS 18001), extension de la certification ISO 14001 aux sites du poste source Sidi Othmane
Livraison et de la station de traitement £/ Hank et renouvellement de la certification du systeme de management de la sécurité de I'information selon le référentiel NM ISO 27001, suite
& I'audit du systéme de management intégré de Lydec. Obtention de la certification ISO 50001 (version 2018) relative & son Systéme de Management de I'Energie pour I'activité Eclairage
public et reconduction de la certification du Systéeme de Management Anti-Corruption de Lydec selon la norme NM ISO 37001.

> Tenue de trois réunions du comité de suivi, organe de gouvernance de la Gestion Déléguée, avec principalement a I'ordre du jour la validation des décisions concernant le dénouement
des audits 2016-2017, le traitement du dossier de la retraite, I'examen des budgets annuels et les dossiers de révisions économiques 2018 et 2019. Sur ce dernier sujet, les discussions
se poursuivent a ce jour.

> Double reconnaissance de la performance extra-financiére de Lydec : Maintien de Lydec dans le palmarés Top Performers RSE pour la 6°™ édition consécutive et le parlmarés Best
Emerging Market Performers de I'agence de notation extra-financiere Vigeo-Eiris d'une part, et dans l'indice « ESG 10 » de la bourse de Casablanca d’autre part.

-> Remise a Lydec par Son Altesse Royale la Princesse Lalla Hasnaa, présidente de la Fondation Mohammed VI pour la Protection de I'Environnement, du Trophée Lalla Hasnaa du Littoral
Durable dans la catégorie « Responsabilité Sociale et Environnementale des Organismes », récompensant la galerie pédagogique Eaucéan.

Résultats financiers 2019

Le chiffre d’affaires de ’année 2019 s’améliore de 3% par rapport a I'année 2018 et ressort a 7462 MDhs, tiré par une croissance des recettes de travaux de maitrise d’ceuvre de 21,1%,
ainsi qu’une légere croissance des ventes de fluides de 0,4%.

Eau potable :
> Le chiffre d’affaires eau potable de I'année 2019 a atteint 1 318 MDhs, en hausse de 3,5% par rapport a I'année 2018 avec des volumes vendus en progression de 2,9%.
-> Le rendement eau a fin décembre 2019 s’établit a 77,6%, en hausse de 0,3 pt par rapport a 2018, reflétant la poursuite des efforts de Lydec en termes de réduction des pertes techniques
et commerciales.
Electricité :
> Le chiffre d’affaires électricité de I'année 2019 a atteint 4 644 MDhs, en baisse de 0,6% par rapport a I'année 2018 avec des volumes vendus en recul de 0,6%.
-> Le rendement électricité a fin décembre 2019 s’établit a 93,2% en baisse de 0,1 pt vs. 2018.

L’Excédent Brut d’Exploitation s'éléve a 1 015 Mdhs, en légére progression de 0,4% par rapport a 2018 résultant des actions continues d’économie et d’optimisation des charges
d’exploitation au cours de I'année 2019.

Le résultat net s’éléve a 169 Mdhs, en baisse de 17% par rapport & 2018. En effet, I'augmentation des amortissements du fait de la caducité et I'impact de la contribution sociale de solidarité
n’ont pas pu étre compensés par I'obtention des révisions économiques.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration a pris acte de la réserve émise par les Commissaires aux Comptes concernant I'estimation du risque de recouvrabilité des créances « bidonvilles »
du fait des difficultés de Lydec a mettre en ceuvre les actions de recouvrement prévues par le Contrat de Gestion Déléguée. Le Conseil d’administration soutient les démarches déja entreprises
par Lydec pour recouvrer ces créances.

Les investissements de la Gestion Déléguée enregistrent une hausse de 21% par rapport a la méme période en 2018 pour s'établir a 1 139 MDhs. Cette hausse s’explique notamment
par le lancement en 2019 de grands projets d’assainissement pluvial.

Le niveau d’endettement net s’éléve a 956 MDhs, en baisse de 255 MDhs par rapport a I'année 2018 résultant de I'amélioration du BFR par rapport a I'année 2018.
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Perspectives 2020

-> Mobilisation de Lydec en collaboration avec les Autorités afin de trouver des solutions relatives aux révisions économiques 2018 et 2019, et pour la finalisation de la 2°™ révision
du Contrat de Gestion Déléguée a travers un planning partagé avec les Autorités ;

-> Renforcement de la qualité et de la proximité du service aux clients a travers le développement d’offres de services innovantes en dématérialisant et simplifiant la relation avec Lydec ;

> Poursuite de I'accompagnement du Plan de Développement du Grand Casablanca et des investissements en particulier finalisation des chantiers en cours d’assainissement pluvial.

Prochaine échéance : assemblée Générale, le 11 juin 2020 & 10n00
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