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Communication financiére

Rapport général des commissaires aux comptes
Exercice du: 01/01/2020 au : 31/12/2020

EY mazars

Building a better

working worid

37, Bd Abdellatif Ben Kaddour Mazars Audit et Conseil
20050, Casablanca 101, Boulevard Abdelmoumen
Maroc Casablanca

Aux Actionnaires de la société
LYDEC S.A.

48, rue Mohamed Diouri,
20110 Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1°" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

Opinion avec réserve

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
l'audit des états de synthése ci-joints de la société Lydec S.A, comprenant le bilan, le compte de produlls
et charges, l'état des soldes de gestion, le tableau de et I'état des il
complémentaires (ETIC) relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2020. Ces états de synthése font
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 1 771 139 559,06 MAD dont une perte nette de
43 387 223,43 MAD.

Ces états ont été arrétés par le conseil d’administration en date du 25 Février 2021 dans un contexte
évolutif de la crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Sous réserve de lincidence de la situation décrite dans la section « Fondement de l'opinion avec réserve
» de notre rapport, nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont
réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la snuaﬂcn financiére et du patrimoine de la société Lydec
S.A au31 2020, au admis au Maroc.

Fondement de I'opinion avec réserve

Au 31 décembre 2020, les créances nettes vis-a-vis de la clientéle « Bidonvilles » s'élévent @8 MMAD 157
HT et sont majoritairement antérieures a 2020. Selon le management, compte tenu de la difficulté de
mettre en ceuvre les actions de recouvrement prévues par le contrat de gestion déléguée, notamment la
coupure, du fait des limitations définies par les autorités, une partie de cette créance sera recouvrée.
L'autre partie de ces créances fait I'objet de discussions avec les Autorités, en pamculler dans le cadre
de la révision du Contrat de Gestion Déléguée, pour leurs Ace

stade, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur lissue de ces discussions et par
conséquent sur le niveau de recouvrabilité de ces créances.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités

de Pauditeur » du présent rapport. Nous sommes il de la société aux régles
de déontologle qui s’ appllquen! al audlt des états de synthése et nous nous sommes acquittés des autres
qui n selon ces régles. Nous estimons que les éléments

probants que nous avons obtenus sonl suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit avec
réserve.

Observations
Nous attirons I'attention sur les points suivants :

a) Suite au transfert de la gestion du régime des retraites du personnel de la gestion déléguée de la
Caisse Commune des Retraites (CCR) au RCAR, Lydec se trouve au 31 décembre 2020 avec une
créance envers la CUC d'un montant net de MMAD 102 correspondant & la différence entre les
cotisations pergues et les pensions versées. L’Avenant de la révision du Contrat de Gestinn Déléguée
en date du 11 mai 2009, précise que I'Autorité de tutelle p ala
auprés de I'Etat pour con!nbuer é I'apurement de cette sltuanen et ce, en cunformné avec les

i es i de suivi du 17 décembre 2003 et du 24 décembre 2004. Le
comité de suivi du 28 février 2019 a arrété le montant de cette créance @8 MMAD 100,5 & rembourser

a travers un compte dédié dont le financement reste a définir.

Risque identifié Notre réponse

Dans le méme cadre, Lydec enregistre une créance nette envers I'Autorité Délégante d'un montant
de MMAD 274 au 31 20, les ffectués a la CNRA, au titre du
régime complémentaire de la retraite (RECORE) et visant a2 maintenir les pensions du personnel
statutaire en départ a la retraite au méme niveau que celui qui était garanti par la CCR. Le comité de
suivi, réuni le 27 avril 2018, a reconnu la créance correspondant aux versements effectués a la CNRA
et a arrété son montant au 31 décembre 2016 8 MMAD 106.

b) Au 31 décembre 2020, la société a procédé a un changement d’estimation de la provision pour
dépréciation des créances clients tenant compte de I'impact de la crise sanitaire actuelle sur les
clients patentés, particuliers et industriels, et donnant lieu & un complément de provision a hauteur
de MMAD 31, tel que mentionné dans I'état A4 “Etat de changement d’estimation”.

Notre opinion n'est pas modifiée a I'¢gard de ces points.

Rapport de gestion

Nous nous sommes assurés dela conccrdance des informations données dans le rapport de gestion du
Conseil d destiné aux avec les états de synthése de la société.

Questions clés de l'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans l'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont été traitées
dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation
de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

= Estimation du chiffre d’affaires relatif aux ventes d’eau et d’électricité réalisées et non relevées
(dit « en compteur »)

Comme indiqué dans la note A1 de I'annexe aux » D I dre d " dit, .
états financiers, le chiffre d'affaires réalisé sur les ‘ans le cadre de notre audit, nous avons :

segments de clientéle qui font 'objet d'une releve de  »  pris de
compteurs au cours de I'exercice est estimé a la contrdle sur la chaTne de famuratlun et sur les
clblure'd(_e I'exercice a partir de données histori des

de de etd de estimés comptables sur l’eau et 'électricité en

prix de vente. Votre société a développé des compteur
méthodes de calcul pour l'estimation du chiffre pleurs

d'affaires. » analysé pris connaissance les hypothéses
Nous avons considéré Ieshmatmn du cmffre retenues pour l'estimation des volumes de
d'affaires li¢ & l'eau et a | d'eau et délectricité en
comme un polnt clé de I'audit compte tenu de compteur ;

des

» analysé les volumes de consommation estimés
au regard des volumes facturés le mois
antérieur ;

» analysé le coefficient de saisonnalité utilisé dans
I'estimation des volumes ;

volumes livrés et non relevés ala date de cléture de
I'exercice et a I'évaluation de leur prix de vente.

» analysé le prix moyen de vente appliqué aux
volumes estimés au regard du prix moyen
facturé le mois précédent ;

» examiné le rapprochement effectué par votre
société entre les provisions estimées et le

montant facturé de fagon rétrospective.
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= Comptabilisation des contrats de construction

Risque identifié

Notre réponse

Comme indiqué dans la note A1 de 'annexe aux
états financiers, une partie de I'activité de la société
concerne des travaux pour le compte de tiers pour
lesquels le chiffre d'affaires et la marge sont

Dans le cadre de notre audit, les procédures mises

en place ont consisté a :

» Prendre connaissance de I'environnement de
contrdle sur le processus de suivi des contrats

Provision pour risques significatifs et les passifs éventuels

Risque identifié

Notre réponse

L'activité de Lydec repose sur un Contrat unique

Notre approche d'audit a consisté notamment & :

de construction ;

d'une durée de 30 ans a échéance 2027. Cette » examiner les procédures mises en ceuvre parla
» tester les contréles clés relatifs au processus du

comptabilisés é I'avancement du prole( Le
est spécificité impose aux parties une gesﬁpn stl une sociélé afin  d'identifier et de recenser

chaque prujet en rapportant le montant des ooms suivi des affaires (management de projet, les des risques;

engagés au 31 décembfe 2020 au montant total déversement des colts sur affaires, devis, contractuelles en vue dinscrire la relation » prendre connaissance des sujets évoqués dans
estimé des colts du projet. Cette méthode vise & bordereau des prix) ; Lydec/Autorité Délégante dans les équilibres les procés-verbaux des réunions des
conserver le niveau de charge et a reconnaitre la » recalculer le chiffre d'affaires résultant de la i i et i institués a la différentes commissions/comités mis en place
marge uniquement sur le chiffre d'affaires méthode de I'avancement ; signature du Contrat de Gestion Déléguée. En vue pour la gestion du partenariat entre la Lydec et

comptabilisé. » rapprocher les données (chiffre d'affaires, codts
Nous avons considéré la comptabilisation du chiffre et marge) du suivi analytique avec celles de la ef I > prendre connaissance de I'analyse des risques
d'affaires et de la marge liés aux travaux comme un comptabilité générale ; de la Gestion Déléguée, le Contrat permet aux effectuée par la direction juridique et la direction
point clé de l'audit compte tenu du niveau de » effectuer des travaux ci-dessous sur un parties a tout moment et au moins tous les 5 ans de de gestion du contrat de la société, de la
jugement exercé pour I'estil de de contrats. se rencontrer pour décider d'un commun accord des documentation correspondante et revoir, le cas
des travaux ainsi que le degré d' Incemtude liéacette Nous avons ainsi examiné un échantillon de contrats mesures qui s'imposent. échéant, les consultations écrites des conseils

d'ajuster les dispositions contractuelles aux I'autorité délégante.
" > : t

estimation. sélectionnés selon les critéres suivants : Dans ce contexte, la société peut faire face a des externes ;
» contribution significative de la marge dégagée ituati i i { » examiner les rapports envoyés par 'auditeur de
sur 'exercice comptable ; dans le cadre des différents audits dlhgentés par la gestion et les rép prép:

l'autorité (audit de la les par la société;

investissements, audit du fond de travaux, audlt » examiner le caractére approprié de la
d'exploitation...) dont les résultats sont toujours en qualification retenue par la société (provision vs
cours tel qu'exposé en note B15 de I'annexe dans la passifs éventuels) au regard des normes en

> contrats présentant des risques significatifs
i i etc.)

Les procédures mises en place sur cet &chantillon

de contrats ont consisté & : partie passifs éventuels et qui pourraient donner lieu vigueur ;
> organ[ser des réunlons avec les responsables ades demandes de rectification. » examiner le caractére appropri¢  des
du contrat Nous avons que les provisi pour i ions relatives a ces risques présentées
(« revue d' affawe ») pour prendre connaissance risques significatifs et les passifs éventuels en annexe.
de la situation opérationnelle des affaires constituent un point clé de l'audit en raison de
(examen des événements, examen des lincertitude sur. l'issue des audns engagés, du
risques..)
> comparer les montants prévus dans les contrats ainsi que le degré d'incertitude li¢ é des nsques de
et/ou avenants avec le chiffre d'affaires retenu fin de contrat.
pour déterminer le chiffre d'affaires &
comptabiliser sur 'exercice.
= D iation des ités de la ion et des delag pour les états de synthése

La direction es! de | i etde la
admis au Maroc. Cette
mise en place et le suivi d'un cantr&le mteme relsz a I'établissement et Ia présentahcn des états de

_Risque identifié _ Notre réponse
Comme indiqué dans la note A1 de I'annexe aux Dans le cadre de notre audit, nous avons
états financiers, les créances clients brutes s'élévent » Examiné les modalités de détermination des
a4 MMAD 3 289 au 31 décembre 2020. Ces créances taux de perte retenus par catégorie de clientéle synthése ne pasd ainsi que la !
ont fait l'objet d'une provision pour dépréciation a et leur cohérence avec les données historiques raisonnables au regard des circonstances.
hauteur de 552 MMAD dontune partie a été Lors de la préparation des états de syn(hése clest a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de la
déterminée sur la base d'une méthode prenant en » Exammé les modalités de détermlnatlon des société a ivre son i , le cas échéant, les quesnons relatives a la
compte une estimation des pertes futures pour le principe ion, sauf si la
sur chaque segment de clients. tenir compte des répercusslons du contexte direction a Ilntentlon de Ilqulder la soclété ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
Les taux de perte utiisés correspondent aux taux sanitaire actuel (Covid-19) sur les créances et ne s'offre & elle.

smcére de ces états de symhése,
la la

des observés leur justification ;
sur un segment homogéne en fonction du niveau » Rapproché la balance agée issue du systéme de Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de la
d'impayés, ajustés selon Ies cas des gestion i avec les données sociéte.
actuelles et p d tion du H
profil de cllentéle. » recalculé la provision pour dépréciation des
Nous avons considéré I'estimation du montant de la créances client sur la base des taux de perte
provision pour dépréciation des créances clients retenus.

comme un point clé de 'audit compte tenu du niveau
de jugement requis pour 'ajustement des données
historiques ainsi que le niveau d’incertitude lié a cet
ajustement au regard du contexte actuel de COVID
19.

Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états de synthése

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Nos objectifs sont d’ ob(emr
I'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur sont exempts d

significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de délivrer un rapport de I'auditeur
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un mveau élevé d'assurance, qun ne

garantit toutefois pas qu'un audit réalisé aux normes toujours.
de détecter toute anomalie significative qui pourralt exlster Les anomahes peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles scnt i comme lorsqu'il est de s'attendre a ce que,

elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs des é'ats de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

- nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anamahe significative résultant d’une erreur, car
la fraude peut impliquer la collusion, la les fausses
ou le contournement du contréle interne ;

- nous

q une i des élément: du contréle interne pertinents pour 'audit afin de
d'audlt aux et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I eﬁicaclté du contrdle interne de la société ;

le i retenues et le caractére
des estimatit fantes par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

- nous

quanl au iédel par la direction du principe comptable de
d ion et, selon les éléi pmbanls obtenus, quant & I'existence ou non d'une
ive liée a des ou de jeter un doute important
sur la capacité de la société a p i Si nous ar d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas adéquates d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’ appulent surles éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des ou futurs
par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

- nous

- nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de synthése, y compris
les informations fourmes dans les états de synthese, et apprécions si les états de synthése
les et i its d’'une maniére propre a donner une image

fidete.

Nous de I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations |mporlanles y compris toute déficience importante du contréle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 15 avril 2021

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS|AYDIT ET
MAZARS|AUDIT ET CQNSEIL ~

Rue Calavon

2l.: 05224234 23 (L.G)
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Adnane LOUKILI
Associé

Hicham DIOURI
Associé
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