Communication financiére

Comptes sociaux au 30 juin 2016

En DH
AU 30 JUIN 2016 AU 31 DECEMBRE 2015
Amortissements
Brut et provisions. Net Net
SE DOMAINE CONCEDE 22 585 398 432,73 11251 196 068,65 11 334 202 36 3 990 48

Immobilisations terminées

Immobilisations renouvelables récupérées auprés CUC
Immobilisations financées par Fonds de Travaux
Immobilisations financées par Lydec

Immobilisations financées par les Tiers
Immobilisations recues gratuitement
Immobilisations en cours

Immobilisations en cours financées par Fonds de Travaux
Immobilisations en cours financées par Lydec
Immobilisations en cours financées par les Tiers
Fonds de retraite

1. B - ACTIF IMMOBILISE DOMAINE PRIVE

4501314 340,78
3436 165578,83
7 124 291 856,99
1402774 514,63
3098 050 685,10

4 474057 638,93
1298 221 554,00
3493 865 564,98

938 806 361,26
1046 244 949,48

27256 701,85
2137 944 024,83
3630426 292,01

463968 153,37
2051805 735,62

33798 822,31
2080 169 260,26
3754715549,93

473423 678,61
2129257 002,84

1724303 107,10
601598 441,70
552718718,89 =
144 181 188,71 =
8 750 999 994,29 4552 790 979,75

1724303 107,10
601 598 441,70
552718718,89
144 181 188,71

4 198 209 014,54

178254331598
570221332,33
481233983,57
228 627 539,89

0
6967 231,64

Immobilisations en non valeur 373229 745,06 368 152 695,65 5077 049,41
Frais préliminaires - = - N
Charges a répartir sur plusieurs exercices 373229 745,06 368 152 695,65 5077 049,41 6967 231,64

Prime de remboursement des obligations = = = -
Immobilisations incorporelles 7812 829 965,08 3675716 807,47 4137 113 157,61 4250350 257,15
Immobilisations en recherche et développement 548 346,61 548 346,61
Brevet, marques, droits et valeurs similaires 86391 319,78 74771 288,76
Fonds commercial = =
Autres immobilisations incorporelles (Financement Délégataire) 7725890 298,69

11620 031,02

4125493 126,59

12700922,47

3600397 172,10 4237 649 334,68

Immobilisations corporelles 556 072 713,78 501 837 476,63 54235 237,15 66 159 194,30
Terrains - - - -
Constructions 1149 165,41 990 167,15 158 998,26 166 948,18
Matériel et outillage 275766 298,15 249 638 824,12 26127 474,03 32171 460,49
Matériel de transport 57 629 154,43 49745 036,21 788411822 9058 312,69
Matériel mobilier de bureau 44693 485,72 42728201,71 1965 284,01 2407 305,64
Matériel informatique 162 421 359,03 144 503 894,06 17 917 464,97 22 144 011,64
Autres immobilisations corporelles 14 413 251,04 14231 353,38 181 897,66 211 155,66
Immobilisations corporelles en cours = = = -
Immobilisations financiéres 8867 570,37 7 084 000,00 1783570,37 2162914,61
Préts et créances immobilisées 1783570,37 1783570,37 216291461
Titres de participation 7 084 000,00 7 084 000,00 - -
Ecarts de conversion = = =

Diminution des créances financiéres = = =

Augmentation des dettes de financement - = = -
TOTAL I - ACTIF IMMOBILISE DC & DP 31336 398 427,02 15 803 987 048,40 15532 411 378,62 15 859 630 083,42

II - ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE)
Stocks (F)

Matiéres et fournitures consommables
Créances de l'actif circulant (G)
Fournisseurs débiteurs avances et acomptes
Clients et comptes rattachés

Personnel débiteur

Etat débiteur

Comptes d'associés débiteurs

Autres débiteurs

Comptes de régularisation actif

42882614,10
42882 614,10
2922349 989,13
1164 104,61
2099 904 275,20
60 189 133,27
311434 782,69

11593 454,50
11593 454,50
359077 023,94

31289 159,60
31289 159,60
2563272 965,19
1164 104,61
1754 472 920,30
60 189 133,27
311434 782,69

26 586 060,16
26586 060,16

2 145 482 288,40
1756 086,46
1411804 024,30
68 215130,91
251384 467,44

345 431 354,90

395212 300,93
54 44539243

381566 631,89
54 445392,43

383311573,90

13 645 669,04
B 29011 005,39

En DH

BILAN PASSIF

AU 30 JUIN 2016 AU 31 DECEMBRE 2015

Montant net Montant net

Financement Fonds de Travaux

Amortissement Financement Fonds de Travaux
Financement Délégataire

Amortissement Financement Délégataire
Financement Tiers

Amortissement Financement Tiers

Fonds de retraite

Emprunts obligataires financement retraite - Principal
Dette de l'Autorité Délégante / CDG

Capitaux Propres (A)

966178302567
-5772279 192,93
7725890 298,69
3492 419 205,47
505354391862
-1986 497 670,25

144 181 189,31
3633329 399,80
-3633 329 399,80

9553585956,91
-5657 074 559,40
7596 803 417,45
-3271866 535,19
4952 631 844,84
-1868717 179,82

228 627 539,89
3906 935 308,13
-3906 935 308,13

800 000 000,00 800 000 000,00

Capital Social
dont capital souscrit non appelé - -
Capital appelé versé 800 000 000,00 800 000 000,00
Primes d'émission, de fusion, d'apport - -
Ecarts de réévaluation = -
Réserves légales 80000 000,00 80000 000,00

Autres réserves

Report a nouveau

Résultat net en instance d'affectation
Résultat net de l'exercice

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)
Capitaux propres assimilés (B)
Subventions d'Investissement
Provisions réglementées

Comptes de liaison

Dettes de financement (C)

767 559 986,74 686 338 970,84
27722101590
1843559 986,74
10 471 006,34
10 471 006,34

88 496 931,02
1736056 917,76
10 471 006,34
10 471 006,34

1715 406 370,43 1757769 185,41

Emprunts Obligataires 800 000 000,00 800 000 000,00
Emprunts Commerciaux 495 000 000,00 550 000 000,00
Dépots de Garantie Clientéle 420 406 370,43 407 769 185,41
Provisions Durables pour risques et charges (D) 30000 000,00 30000 000,00
Ecarts de conversion Passif (E)

Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement = -
TOTAL I - FINANCEMENT PERMANENT (I+A+B+C+D+E) 14 826 136 658,17 15175 790 663,17
11 - PASSIF CIRCULANT (Hors Trésorerie)

Dettes passif circulant (F) 3297 457 377,97 3143389 132,16

Fournisseurs et Comptes rattachés
Clients créditeurs, Avances et Acomptes

1794 426 754,92
141 954 426,98

2029 235769,50
139269 550,14

Personnel 58296 810,91 56 414 651,54
Organismes Sociaux 34260 056,11 2238772267
Etat 434 283 315,02 443107 897,13

Comptes d'Associés Créditeurs
Fonds de Travaux

Autres Créanciers

Comptes de régularisation Passif
G-Autres Provisions pour Risques et Charges (G) 2740573,50
H-Ecarts de Conversion Passif Circulant (H) 49 900,55

TOTAL II - PASSIF CIRCULANT (F + G + H] 3300 241 322,60 3146 179 606,21
111 - TRESORERIE - PASSIF

196 000 000,00
170822 016,93
202 024 092,04
265389 905,06

2783 944,63

17 560 667,60
181657 639,87
25375523371

Titres et valeurs de placement (H) 275 024 694,69 - 275 024 694,69 205000 000,09

Bons du Trésor (Fonds de Travaux) 170 000 000,00 - 170 000 000,00 205000 000,00 Crédits d'escompte - -

Placements Lydec 105 024 694,69 - 105 024 694,69 0,09 Creédits de Trésorerie 350 000 000,00 100 000 000,00

Ecarts de conversion actif circulant (I) -394,17 - -394,17 35176,08 Banques (Soldes Créditeurs) 80211178,22 167 297 764,30

TOTAL II - ACTIF CIRCULANT (F+G+H+I) 3240 256 903,75 370 670 478,44 2869 586 425,31 2377103 524,73 TOTAL III - TOTALT PASSIF 430211 178,22 267 297 764,30

111 - TRESORERIE - ACTIF TOTAL GENERAL PASSIF 18 556 589 158,99 18 589 268 033,68
Chéques et valeurs a encaisser 102 232 409,67 4395 283,18 97 837 126,49 302 943 366,64
Fonds externes 26548 519,11 26548 519,11 46121 664,31
Banques 29698 128,65 29698 128,65 3098 358,64
Caisses 507 580,81 = 507 580,81 37103594
TOTAL III - TOTAL TRESORERIE ACTIF 158 986 638,24 4395 283,18 154 591 355,06 352534 425,53
TOTAL GENERAL ACTIF 34735641 969,01 16 179 052 810,02 18 556 589 158,99 18589 268 033,68

En DH En DH

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) (SUITE)
OPERATIONS OPERATIONS
CONCERNANT TOTAUX TOTAUX CONCERNANT TOTAUX TOTAUX
PROPRES LES EXERCICES AU 30 JUIN 2016 AU 30 JUIN 2015 PROPRES LES EXERCICES AU 30 JUIN 2016 AU 30 JUIN 2015
A L'EXERCICE (1) PRECEDENTS (2) (3) =)+ A LEXERCICE (1) PRECEDENTS (2) ©3)=(1)+(@2)

Ventes de marchandises (en I'état) 2998 853 858,07 - 2998 853 858,07 2927699911,02
Ventes de biens et services 347 020 661,82 = 347 020 661,82 335580 479,99
Variation de stocks de produits = = = -
Immobilisations produites par 'entreprise pour elle-méme 71 646 504,40 - 71 646 504,40 67 234794,71
Subventions d'exploitation = = -
Autres produits d'exploitation - - - -
Reprises d'exploitation : Transfert de charges 31582 646,46 - 31582 646,46 18 258 708,39
TOTALI 3449 103 670,75 3 449 103 670,75 3348773 894,11
Achats revendus de marchandises 2068 129 006,94 = 2068 129 006,94 1976 874 454,92
Achats consommeés de matieres et fournitures 356 637 877,36 356 637 877,36 365091 953,73

246 806,88

Autres charges externes 134202 798,89 134 449 605,77 129 624 663,61
Impots et taxes 2588 447,11 = 2588 447,11 -5668 119,60
Charges de personnel 422712 574,60 - 422712 574,60 416 929 639,68
Autres charges d'exploitation - - - 60 000,00
Dotations d'exploitation 288 007 344,36 288 007 344,36 23902209091
TOTAL IT 3272278 049,26 246 806,88 3272524 856,14 3121934 683,25
III1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II) - - 176 578 814,61 226 839 210,86
IV - PRODUITS FINANCIERS - - - -
Produits des titres de participation et autres titres immobilisés - - - -
Gains de change 73 784,65 = 73 784,65 1270 257,68
Intéréts et autres produits financiers 1626 769,43 - 1626 769,43 1407 357,10
Reprises financiéres : transfert de charges 4926 517,26 - 4926 517,26 22539 905,45
TOTAL IV 6627 071,34 6627 071,34 25217 520,23

V- CHARGES FINANCIERES

Charges d'intéréts 47 634 321,64 = 47 634 321,64 49542 182,98

Pertes de change 317 284,56 B 317 284,56 238 841,09
Autres charges financiéres - - - -
Dotations financiéres = = = -
TOTALV 47 951 606,20 - 47 951 606,20 49 781 024,07
VI - RESULTAT FINANCIER VI=(IV-V) - - -41 324 534,86 -24 563 503,84

VII - RESULTAT COURANT VII=(III+V) - - 135 254 279,75 202 275 707,02

VII - RESULTAT CO! T (reports) = = 135 254 279, 202 275 707,02

Produits des cessions d'immobilisations
Subventions d'équilibre - - -
Reprises sur subvention d'investissement - - -

7187 390,65

Autres produits non courants 1620 255,52 - 1620 255,52
Reprises non courantes : Transfert de charges 8693 376,54 - 8693 376,54 -
TOTAL VIII 10 313 632,06 10 313 632,06 7 187 390,65

IX - CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissement des immobilisations cédées
Subventions accordées = = =
Autres charges non courantes 311 159,57 814 203,89 1125363,46
Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions - - - -
TOTAL IX 311 159,57 814 203,89 1125 363,46 4518 277,59
XI- RESULTAT AVANT IMPOTS XI = (VII-X) = = 144 442 548,35 204 944 820,08
55945617,33 - 55945 617,33 70906 737,23

4518 277,59

XII - IMPOTS SUR LES RESULTATS
XIII - RESULTAT NET (XI-XII) 88 496 931,02 134 038 082,85

XIV - TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIII)
X TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII)

3 466 044 374,15
3377547 443,13

3381178 804,99
3247 140722,14




Communication financiére

Comptes sociaux au 30 juin 2016

En DH
DES SOLDES DE GESTION (ESG)
TOTAUX TOTAUX
AU 30 JUIN 2016 AU 30 JUIN 2015

En DH

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE

VARIATION (a - b)

EMPLOIS RESSOURCES

AU 30 JUIN 2016 AU 31 DECEMBRE 2015
SYNTHESE DES MASSES DU BILAN @

TABLEAU DE FORMATION DE RESULTATS (TFR)

1 + Ventes de Fluides 2998 853 858,07 2927 699911,02
2 - Achats de Fluides 2068 129 006,94 1976 874 454,92
I = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 930 724 851,13 950 825 456,10

+  PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 418 667 166,22 402 815 274,70

3 Ventes de biens et services produits 347020 661,82 335580 479,99
4 Variation de Stocks - -
5 Immobilisations Produites 71 646 504,40 67 23479471
111 - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE (6+7) 491 087 483,13 494716 617,34
6 Achats consommeés de matiéres et de fournitures 356 637 877,36 36509195373
7 Autres Charges externes 134 449 605,77 129 624 663,61
1V = VALEUR AJOUTEE (I+II-11I) 858 304 534,22 858 924 113,46
8 + Subventions d'exploitation recues - -
9 - Impots et Taxes 2588 447,11 -5668 119,60
10 - Charges de Personnel 422712 574,60 416929 639,68

v = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 433003 512,51 447 662 593,38

= INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)

11 +
12 -
13 +

Autres produits d'exploitation
Autres charges d'exploitation -
Reprises d'exploitation : Transfert de Charges 31582 646,46
14 - Dotations d'exploitation 288 007 344,36 239022 090,91
\ = RESULTAT D'EXPLOITATION 176 578 814,61 226 839 210,86

1
VII RESULTAT FINANCIER -41 324 534,86 -24 563 503,84

60 000,00
18258 708,39

VIIT = RESULTAT COURANT 135 254 279,75 202 275707,02

IX RESULTAT NON COURANT 9 188 268,60
Impots sur les Sociétés 55945 617,33

X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE 88 496 931,02 134 038 082,85

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 88 496 931,02 134 038 082,85
Bénéfice + 88 496 931,02 134038 082,85
Perte - = -
* Dotations d'exploitation 258708 387,86 220951 316,19
- Reprises d'exploitation - -
+ Dotations financiéres - -
Reprises financiéres - -
+ Dotations non courantes = -
- Reprises non courantes - -
- Produits des cessions d'immobilisations - -
+ Valeurs nettes d'amortissement immobilisations cédées
10 Distribution de Bénéfices 196 000 000,00 196 000 000,00
11 AUTOFINANCEMENT 151 205 318,88 158 989 399,04

2669 113,06

LN LW

PRINCIPALES METHODES D'EVAL

ON SPECIFIQUES A L'EN

EPRIS

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

I - ACTIF IMMOBILISE

A - EVALUATION A L'ENTREE
Immobilisations en non-valeurs
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres

B - CORRECTIONS DE VALEUR
Méthodes d'amortissements

Somme des colits engagés pour la réalisation de ces charges
Total des dépenses engagées pour acqueérir 'élément incorporel
Cout d'acquisition (prix d'achat + frais accessoires)

Valeur nominale

Autres immobilisations incorporelles (financement Délégataire) : amortissement de caducité
Reste du poste immobilisations : amortissement linéaire

Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation N\A

Méthodes de détermination des écarts de conversion - actif Ajustement a la date de cloture des valeurs d'entrée des dettes libellées en devises

II - ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie )

A - EVALUATION A L'ENTREE

Stocks

Créances

Titres et valeurs de placement

B - CORRECTIONS DE VALEUR

Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
Méthodes de détermination des écarts de conversion - actif
III - FINANCEMENT PERMANENT

Méthodes de réévaluation N\A

Méthodes d'évaluation des provisions réglementées N\A

Dettes de financement permanent Valeur d'émission de l'emprunt
Méthodes d'évaluation des provisions durables pour Evaluation individuelle du risque
risques et charges

Méthodes de détermination des écarts de conversion - passif
IV - PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie )

Dettes du passif circulant Valeur nominale de la dette

Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges Evaluation individuelle du risque

Méthodes de détermination des écarts de conversion - passif Ajustement a la date de cloture des valeurs d'entrée des dettes libellées en devises
V - TRESORERIE
Trésorerie - actif
Trésorerie - passif

CUMP
Valeur nominale
Valeur nominale

Antériorité et nature de l'actif circulant
Ajustement a la date de cloture des valeurs d'entrée des dettes libellées en devises

Ajustement a la date de cloture des valeurs d'entrée des dettes libellées en devises

Valeur nominale
Valeur nominale

Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation N\A
VI - ECOULEMENT DU CHIFFRE D'AFFAIRES SUR LES VENTES
VENTES DE FLUIDES Chiffre d'affaires facturé au titre des consommations de l'exercice

Evaluation en fin de période de I'énergie en compteur non facturée

VENTES DE TRAVAUX Méthode "a l'avancement" des travaux

Méthode d'évaluation Capital restant di au titre des emprunts obligataires émis par Lydec pour le compte
de l'Autorité Délégante dans le cadre du financement de l'externalisation
du régime de retraite du personnel statutaire.

VIII - DROITS A REVISION ECONOMIQUE

Financement permanent 14 826 136 658,17
Actif immobilisé 15532 411 378,62
Fonds de roulement fonctionnel (A) -706 274 720,45
Actif circulant 2869 586 425,31
Passif circulant 3300 241 322,60

15175790 663,18 349 654 005,01 -
15 859 630 083,42 - 327218 704,80
-683 839 420,24 22435300,21 -
2377 103 524,73 479728 874,45 -
3146179 606,21 - 141307 690,26

Besoin de financement global (B) -430 654 897,29 -769 076 081,48 338 421 184,19 -

TRESORERIE NETTE (A-B) -275 619 823,16 85236 661,24 = 360 856 484,40
AU 30 JUIN 2016 AU 31 DECEMBRE 2015

EMPLOIS ET RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

Autofinancement (A) ° 151 205 318,88 = 601 186 789,69
Capacité d'autofinancement = 347 205 318,88 - 797 186 789,69
Distribution de bénéfices = -196 000 000,00 - -196 000 000,00
Cession et réduction d'immobilisations (B) - 379 344,24 - 711292,66
Cession d'immobilisations incorporelles - - - -
Cession d'immobilisations corporelles - - - 113671,89
Cession d'immobilisations financiéres = 379 344,24 - 597 620,77
Récupération sur créances immobilisées = = - -
ion des capi propres assimilés (C) - - - -
Augmentation du capital - - - -
Augmentation des réserves = = - -
Subventions d'investissement = = - -
ion des dettes de (D) = 27 047 897,58 = 52 403 490,33

Dépots de garantie ° 27 047 897,58 - 52 403 490,33
Emprunt a long terme - - - -
TOTAL I- RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) ° 178 632 560,70 - 654301 572,68
i ion d'i ilisations (E) 131657 148,94 ° 592539 814,70 -
Acquisition d'immobilisations corporelles 1370 884,27 = 23999 920,30 -
Acquisition d'immobilisations incorporelles 130 286 264,67 = 568 539 894,40 -
Augmentation d'immobilisations en cours - - - -
Acquisition d'immobilisations financiéres - - - -
Remboursement des capitaux propres (F) - - - -
des dettes de fii (G) 69 410711,97 = 107 026 181,90 -

Dépots de garantie 14 410711,97 = 27026 181,90 -

Emprunt a long terme 55000 000,00 e 80000 000,00 -

isition d'i ilisations en non valeur (H) - - 1457 609,87 -
TOTAL II - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 201067 860,91 = 701023 606,47 -
TOTAL GENERAL 539 489 045,10 539 489 045,10 937 237 419,64 937237 419,64

ETAT DES DEROGATIONS

INFLUENCE DES DEROGATIONS
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATION DES DEROGATIONS

1- Dérogations aux principes comptables fondamentaux

I1- Dérogations aux principes des méthodes
d'évaluation comptables fondamentaux

111 - Dérogations aux régles d'établissement
et de présentation des états de synthése

En DH

TABLEAU DES PROVISIONS

DOTATIONS

REPRISES

MONTANT DEBUT MONTANT
NATURE EXERCICE D’EXPLOITATION FINANCIERES NON COURANTES D’EXPLOITATION FINANCIERES NON COURANTES AU 30 JUIN 2016
1. Provisions pour dépréciation de l'actif immobilisé 38990 211,61 6709 835,50 45700 047,11
2. Provisions réglementées - - - - - - - -
3. Provisions durables pour risques et charges 30000 000,00 - - - - - - 30000 000,00
4. Provisions pour dépréciation de l'actif circulant (hors trésorerie) 353620 799,03 28993 454,50 - - 11943 775,09 - - 370 670 478,44
5. Autres provisions pour risques et charges 2740573,50 305 502,00 - - 262 130,87 - - 2783 944,63
6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie 4395 283,18 - - - - - - 439528318

360 756 655,71 29 298 956,50 12 205 905,96 377 849 706,25

429 746 867,32 36 008 792,00

12 205 905,96 453 549 753,36
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Communication financiére

Comptes sociaux au 30 juin 2016

PASSIFS EVENTUELS

Audit de la gestion déléguée 1997-2006

+ Endate du 10 février 2012, Lydec a recu une lettre de notification de I'Autorité Délégante lui demandant le versement d'une somme de 546 Mdhs et des redressements comptables pour un montant de 892 Mdhs comme conséquence des conclusions du rapport d'audit de la gestion déléguée sur la période 1997-2006.

La demande de versement concerne

« laredevance due & I'Autorité Délégante au titre de I'article 28 de la convention de gestion déléguée pour 15,7 MDhs

+ lamarge revenant a 'Autorité Délégante au titre de l'article 33 de la convention de gestion déléguée qui prévoit que « si, pour un exercice, le rapport entre I'excédent brut d’exploitation (EBE) et le chiffre d'affaires (CA) dépasse le rapport indiqué dans le tableau des projections financiéres du contrat pour 'exercice concerné, majoré de 10%, Lydec versera
&T'Autorité Délégante 35% de ce dépassement multiplié par le chiffre d'affaires ». Les conclusions du rapport d'audit aménent ainsi les auditeurs a procéder a des reclassements majorant 'EBE et générant un montant & verser & I'Autorité Délégante de 530,7 MDhs

Les redressements comptables concernent

+ des redressements comptables, principalement au profit des comptes de Tiers, pour 489 MDhs. L'Auditeur estime qu'il existe vis-a-vis de ces Tiers des dépenses non imputables ou des recettes qui doivent leur étre affectées.

« les avances faites au titre des pensions de retraite versées par Lydec aux retraités entre 1997 et 2003 en lieu et place de la Caisse de Retraite Interne. L'auditeur estimant que cette créance de 403,0 MDhs ne devrait étre imputée sur 'Autorité Délégante qu'avec son autorisation préalable.

Le 20 octobre 2011, aprés avoir procédé a la relecture contradictoire des rapports des auditeurs, Lydec avait réfuté I'ensemble des points soulevés dans un dossier de réponses détaillé adressé a I'Autorité Délégante.

Le 15 février 2012, Lydec a réaffirmé cette position dans un courrier officiel adressé a I'Autorité Délégante contestant sur la forme comme sur le fond I'ensemble des conclusions de ce rapport. La plus grande partie des observations de 'audit porte sur des sujets antérieurement réglés dans le cadre de la révision des conditions techniques et économiques du

contrat de gestion déléguée lancé en 2006 et conclu en 2009 par la signature d'un avenant avec I'Autorité Délégante,

Alissue de plusieurs réunions tenues sur ce sujet sous I'égide de la Direction des Régies et des Services Concédés, Lydec a fait procéder & une expertise indépendante par un cabinet international pour les aspects comptables et financiers, appuyée par une analyse juridique par un cabinet d'avocats sur certains points spécifiques.

Le 31 octobre 2012, Lydec a transmis a I'Autorité Délégante cette expertise qui confirme la position de Lydec selon laquelle la plus grande partie des redressements mentionnés par le rapport d'audit a déja été traitée dans le cadre de I'avenant au contrat de gestion déléguée signé en mai 2009.

En date du 3 mai 2013, le Comité de Suivi de la Gestion Déléguée a pris acte des rapports transmis par le délégataire en octobre 2012 et décidé la constitution d'une commission mixte Autorité Délégante-Lydec-Autorité de Tutelle aux fins de lui faire des propositions de résolution de ce dossier. Cette commission s'est réunie en juillet 2013 puis a repris ses travaux

en mai 2014 afin d'examiner chacune des observations formulées de part et d'autre. En juillet 2014, a l'issue de 4 réunions, la DRSC a pris acte de I'évolution du dossier et demandé l'avis de tiers expert indépendants.

Le 24 décembre 2014, Lydec a recu un courrier de I'Autorité Délégante l'invitant & cloturer le dossier en versant & la ville les 546 Mdhs objet de la premiére notification. Le 29 décembre 2014, les parties prenantes au contrat de gestion déléguée se sont réunies pour discuter des modalités de traitement des conclusions de cet audit.

Cette réunion a abouti a la conclusion d'un protocole d'accord qui stipule notamment que les redressements relatifs & l'assistance technique, aux rendements et a la question spécifique de la retraite (créance de 403 MDhs) sont devenus sans objet. Ce protocole invite la commission mixte & s'adjoindre les services d'un expert indépendant pour statuer sur les

autres points au plus tard fin avril 2015 ;

L’Autorité Délégante et Lydec ont lancé le 02/03/2015 une consultation restreinte qui a abouti au choix du cabinet SNC Lavalin pour le volet comptable du dossier et le cabinet Baker & McKenzie pour le volet juridique. Les rapports définitifs de I'expertise ont été remis en juillet 2015,

Suite a cette expertise, la commission mixte a repris ses travaux en octobre et novembre 2015 et rendu compte de 'avancement du dossier au Comité de Suivi de la Gestion Déléguée réuni le 21 janvier 2016. Ce dernier a pris acte de I'avancement du dossier et demandé a la commission mixte d'élargir ses travaux aux autres audits et ce, dans le cadre de la

2™ révision du CGD. Cette commission ne s'est pas encore réunie a cette date.

Controle fiscal de 'Impét sur le Revenu salarial au titre de 'exercice 2011

Lydec a fait l'objet d'une vérification de la part des services des impots concernant 'impot sur le revenu salarial au titre de l'exercice 2011.

Aprés plusieurs échanges a travers lesquels Lydec a présenté I'ensemble de ses arguments et notamment les positions contractuelles relatives aux éléments salariaux statutaires, 'administration fiscale a statué sur une position fiscale définitive et un protocole d'accord a été signé en date du 28 juillet 2016 fixant le montant total d'impéts a payer a 13,5 Mdhs.

Controéle fiscal des exercices 2012, 2013, 2014 et 2015

Lydec fait I'objet d'une vérification de la part des services des impéts couvrant les exercices 2012, 2013, 2014 et 2015 concernant Iimpoét sur les sociétés (IS), la taxe sur la valeur ajoutée (TVA), l'impot sur le revenu salarial (IR) et les droits d’enregistrement et timbres.
La période du contréle s'étale sur 6 mois & partir du 15 juillet 2016. Les travaux de revue sont en cours. A date, aucune notification de redressement n'a été émise.

ETAT DU FONDS DE TRAVAUX

MONTANT MONTANT
AU 31 DECEMBRE 2015 AU 30 JUIN 2016

17 560 667,60 170822 016,93

SOLDE DU COMPTE FONDS DE TRAVAUX AU 30 JUIN 2016 :
Solde du compte Fonds de Travaux

FONCTIONNEMENT DU COMPTE FONDS DE TRAVAUX

Lydec gére le compte Fonds de Travaux pour le compte et sous le contréle de I'Autorité Délégante, sans impact sur le résultat, situation nette et patrimoine du délégataire. Les ressources de ce compte sont constituées des frais de raccordemnent aux réseaux et contribuent au financement des infrastructures pour répondre aux

enjeux majeurs de développement du Grand Casablanca. L'ensemble des ouvrages financés par le Fonds de Travaux sont propriété de I'Autorité Délégante.

Les modalités de fonctionnement du compte Fonds de Travaux sont définies dans 'annexe 11-3 du contrat de gestion déléguée. Cette annexe précise notamment la nature des opérations au crédit et au débit de ce compte

SITUATION DU FONDS DE TRAVAUX VIS-A-VIS DE L'ADMINISTRATION FISCALE

- Par courrier en date du 30 juin 2014, 'Administration Fiscale demande la fiscalisation des ressources de ce Fonds et le dépot de déclarations d'Tmp6t sur les sociétés et de TVA séparées, estimées par celle-ci respectivement a 488 Mdhs et 325 Mdhs sur la période 2009-2012. Lydec et I'Autorité Délégante, en coordination étroite
avec l'Autorité de tutelle, la Direction des Régies et des Services Concédés du Ministére de I'Intérieur, ont fait valoir auprés de 'Administration Fiscale et au regard des spécificités du Fonds de Travaux le caractére non-assujettissable du Fonds de Travaux a cette imposition.

- Endate du 8 aoGt 2014, aprés avoir consulté toutes les parties prenantes au contrat de gestion déléguée, Lydec a adressé une lettre de réponse a la la Direction Régionale des Impots dans laquelle elle apporte les arguments a l'appui de cette analyse.

- Une réunion a été tenue avec la DRI sur le sujet en date du 04 novembre 2014. A la suite de cette réunion, une derniére note reprenant et complétant les arguments développés & I'appui de la position de la Lydec et de I'Autorité Délégante a été adressée a la DRI

- Les échanges sont encours entre I'’Administration Fiscale et les parties prenantes au contrat de gestion déléguée.

N INTERMEDIAIRE DES COMPTES SOCI

EY

Building & batter WIS Al 81 i
warking world

LYDEC

ATTESTATION D'EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE
DES COMPTES SOCIALU AU 30 JUBH 2018

En applcation des disposiions du Dahir portant ol n* 1:83-212 du 21 seplembee 1993, el

Des oémarches on dbh mitdes svec Tatomg ob afir g
Mﬂpﬂmmhuﬂthwwwhmm.hﬂ
il BIUMON L ComMith S duta & SScel 1 conilifen o ute commimuenn mode
e Tl e L U8 Oied OBl D0 et S Qo8te’

Lo 14 afcembog 2014, Lydec @ hegu un coumed de TAuternd Daégarte Movtam &
cidturer o dosmer e versesd B l0 vile s MALAD S48 otgel e W premiinos
gt

Hﬂﬂlu‘. iachon Sad notes et plon significatives relafils & la période allani
du T i g 30 uin 2018, Cotbe stuation inbermidiain gul
propred ol Easimiis tolaksanl MAD 1748 527 M dont un binddice net de MAD
B 498 531 relrve de |8 reaporaabiinh det organes de geetion de la sockitd LYDEC 5.4

Mo arvons effechad noine mission seion ks somes de & prolession su Manc relatves aux
L TF cdoannng 2014, Hmwmnmnﬂm bt ae wd

e ana i e ciaire P comporie pas et pour diculer des e cut sudd. Cote
‘danamake . Ui ol limitd commga & i e o m-mlhmmwdmwmmm
personnel de L soceih ef dad iy ! donnd len redresdermends helels & TRasialance Moo, Bux mndemants ol § s question
W fomil ond i AL RSSUMNGE MEind dhed qu'un sudit. Hous n'avens pas efectud un spdciique de la reraite (crdenck da 400 MMAD) sonl deverus st oty Ca
it en o i ot el prolocole imele la commission mivia § dadjcindes les services un mwpart

do s part da Tad .

Fimpdl pr
TEVBIUS NSl que les droils dervegisirement of tmbre pour el aosiaces 2012, 2013, M4
o 25 A on siade, NOUS NE SOAIMES Das &N Masune 08 Slemine Neiue Snale 39 o
contnile fecal en cows. R de NOUS prononoer SUr Son impact dsnlusl S5uf I G of e
capiann propres de k) sockied au 30 juin J0HE.

Sur la base de rotre axamen Emitd, ef sous résenve o8 TIMPact Sy pon MenBonnd -,
FOUS N'avons pas reiev de falls Qu nous laissent perser que 18 SRaation Rbermdbdiaing,
Hoinin, re donne pas une image fidkle du résullal des opdraSons du semastne booubl aingi
Mﬁlﬂmﬁﬂ-nmmﬁhmmnwmwm
admis ou MED

En pids ala e cpruTHE ik 5, NOAE GINONS vOine SHaNSOn Su0 ke

i polrEs SuRcants -

- BA 2011, Lydec & megu ke rappor difintil de Nasdi par la
wumw—lmtmmmumﬁ‘mwmm

Lydes & i I des dans o8 mpport daudit en

Aolammant qus & plus grands parte des PedReSSETENIS Menbonnds par
bt emppont @t raitbe dans Mavenant au coniral de gestion délbgule signd en mal
2009 Par silpurs, une experies indépendanie 3 ébé diigenide par Lydeo ol un
rapper i dih rasin & Mautortd dildgants en dates du 31 odobre 2012 qul sralyss les
Points rabil par ot de la wile,

pour Ealuer e lee Suires poiiE A b dile Jdmisson de coBe
Esesishon, e apports des avpels ol il éfabis man L comimession mirio 03 pa
anooen Bkl ST W QOGRS O TE T

« Gulls su raneisn] e la gestion du risgeme des retafies du personnel O L gestion
ditbpude de i Comes Commune dos Aptrates (OCA) s ACAR, Lydes s rous au
0 un 2010 avec une crkance amvers la CUC dun montant rei de MMAD 102

i iy arite la [ L T
i ks piniods de 18G7-2003 &n beu st place ds fs CCR déoisne. LAvenmat de
rireision du Condral g GesSion DéMguds en deie du 11 mal 2008, pricss gus

Dharis b melemas cades, Lydad una créancs: areary TAulond Daldgasie Tun
montant & MMAD 104 §u 30 i 2008, epréssniant 83 versamants affeciuds § s
GHRA, su tire du rigime compibmeniaire de is retree (RECORE] o vassd &
e bk, [l G Pl SaAnes on Slgart & U neiraite su M ey
qu il gl el garenli par s CCRL

Canablancs, bo & mpiamios JH

Les Commissaires. aux Comptes

ERNST & VOUNG MAMHM

Siége social : 48, rue Mohamed Diouri - 20 110 Casablanca - B.P.: 16048 - Tél. : 05 22 54 90 54

i
s
=
HIGHAM DICURI M-J
Associd
Direction Générale : angle avenue Moulay Hassan 1¢" et rue Gouraud - 20 070 Casablanca

S.A. au capital de 800 000 000 DH - RC Casablanca : 80617 - TP : 32400265 - IF : 01085706 - CNSS : 6156964 - ICE : 000230990000079

SUSICLY

www.lydec.ma



