Communication financiére

Comptes sociaux au 30 juin 2014

En DH
BILAN ACTIF
AU 30 JUIN 2014 AU 31 DECEMBRE 2013
Amortissements
Brut et provisions Net Net

SE DOMAINE CONCEDE

19 379 693 793,22 9 568 857 458,01 9 810 836 33

1 9 416 505 751,85
Immobilisations terminées

Immobilisations renouvelables récupérées auprés CUC
Immobilisations financées par Fonds de Travaux
Immobilisations financées par Lydec

Immobilisations financées par les Tiers

Immobilisations recues gratuitement

Immobilisations en cours

Immobilisations en cours financées par Fonds de Travaux
Immobilisations en cours financées par Lydec
Immobilisations en cours financées par les Tiers

Fonds de retraite

1. B - ACTIF IMMOBILISE DOMAINE PRIVE
Immobilisations en non valeur

Frais préliminaires

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Prime de remboursement des obligations

Immobilisations incorporelles

Immobilisations en recherche et développement

Brevet, marques, droits et valeurs similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles (Financement Délégataire)

4501314 340,78
222825357571
5432312 542,46
1253473 504,74
2676943 073,90

4 447 889 161,15
907 818 646,78
2677 790 965,27
780 335 832,99
755022 851,82

53425179,63
1320434 928,93
275374276822

473916 480,72
1921920 222,08

59967 300,09
1192 120 249,42
2792492 078,23

486610 669,90
1943779 462,46

1614986 246,15

1166 939 581,30

362 234 996,01
143 235932,17 =
7567 851 286,07 3578 209 817,40
370 493 385,19 354 335 696,64

1614986 246,15
1166 939 581,30
362 234 996,01
143 235932,17
3989 641 468,67
16 157 688,55

16 157 688,55

3899 780 854,16

1413936 611,62
1005558 441,75
342500 854,10
179 540 084,28

8
21552 183,45

370493 385,19 354 335 696,64 21552 183,45

2777 465 126,37 3783725460,73
548 346,61
66 387 212,80

6 677 245 980,53
548 346,61

77 445510,16 11058 297,36

3888722 556,80

13470 347,61

6599 252 123,76 2710529 566,96 3770255113,12

Immobilisations corporelles 514 435 334,95 443 232 994,39 71202 340,56 81117 164,38
Terrains - - - -
Constructions 1149 165,41 958 367,49 190 797,92 198 747,84
Matériel et outillage 252307 799,20 215764 537,14 36 543 262,06 43532984,53
Matériel de transport 55465 279,68 45312036,51 10 153 243,17 8888 476,10
Matériel mobilier de bureau 43499 635,86 40692 277,38 2807 358,48 3237 896,15
Matériel informatique 147 765 203,76 126 345 850,32 21419 353,44 25156 601,26
Autres immobilisations corporelles 14248 251,04 14 159 925,55 88 325,49 102 458,50
Immobilisations corporelles en cours = = = -
Immobilisations financiéres 5676 585,40 3176 000,00 2500 585,40 2606971,52
Préts et créances immobilisées 2500 585,40 = 2500 585,40 2606971,52
Titres de participation 3176 000,00 3176 000,00 - -
Ecarts de conversion = = = -
Diminution des créances financiéres = = =

Augmentation des dettes de financement - = = -
TOTAL I - ACTIF IMMOBILISE DC & DP 26 947 545 079,29 13 147 067 275,41 13 800 477 803,88 13305 507 531,93

II - ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE)

Stocks (F) 65739 867,91 13303 836,20 52436 031,71 35387 419,55
Matiéres et fournitures consommables 65739 867,91 13 303 836,20 52436 031,71 35387 419,55
Créances de l'actif circulant (G) 2525080 888,47 345 466 731,61 2179 614 156,86 2083928 170,76

Fournisseurs débiteurs avances et acomptes
Clients et comptes rattachés

Personnel débiteur

Etat débiteur

Comptes d'associés débiteurs

Autres débiteurs

Comptes de régularisation actif

Titres et valeurs de placement (H)

Bons du Trésor (Fonds de Travaux)
Placements Lydec

37 360 345,39
1792 674 636,56
68 188 365,62
352256 102,75

37 360 345,39
147341132031
68 188 365,62
352256 102,75

219614 243,76

85377 948,29
1330960 051,73
48078 487,52
431507 460,08

319 263 316,25

160 137 003,53
28783779,03 27867 219,61
84055 678,42 140 705 668,01

- 60000 000,00
84055 678,42 80705 668,01

245817 659,12
28783779,03
84055 678,42 =

26203 415,36

84055 678,42

En DH
BILAN PASSIF
AU 30 JUIN 2014 AU 31 DECEMBRE 2013
Montant net Montant net

8344 554 162,59
-5355707 807,93
6599 252 123,76
-2 677 790 965,27
4292 651 574,65
-1535358 684,81

143235932,16
2937 862 959,79
-2937 862 959,79

Financement Fonds de Travaux

Amortissement Financement Fonds de Travaux
Financement Délégataire

Amortissement Financement Délégataire
Financement Tiers

Amortissement Financement Tiers

Fonds de retraite

Emprunts obligataires financement retraite - Principal
Dette de l'Autorité Délégante / CDG

Capitaux Propres (A)

7940 745 496,77
-5274721 335,69
6298 338 824,56
-2 499 676 383,25
4205385 959,19
-1433106 894,06

179 540 084,27
3110372 367,55
-3110372 367,55

800 000 000,00

Capital social 800 000 000,00
dont capital souscrit non appelé - -
Capital appelé versé 800 000 000,00 800 000 000,00

Primes d'émission, de fusion, d'apport = -

Ecarts de réévaluation = -

Réserves légales 80000 000,00 80000 000,00

Autres réserves
Report a nouveau
Résultat net en instance d'affectation

599 444 993,51 499 599 859,84

142 624 338,47 295845 133,67

Résultat net de l'exercice
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 1622069 331,98 1675 444 993,51
Capitaux propres assimilés (B) 12471 750,50 12 471750,50

Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Comptes de liaison

12 471 750,50 12 471750,50

1583 385 238,85 1573500 479,79

Dettes de financement (C)

Emprunts obligataires 960 000 000,00 960 000 000,00
Emprunts commerciaux 250000 000,00 250000 000,00
Dépéts de garantie Clientéle 373385 238,85 363500 479,79
Provisions durables pour risques et charges (D) 30000 000,00 30000 000,00
Ecarts de conversion Passif (E) - -
Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement = -
TOTAL I - FINANCEMENT PERMANENT  (I+A+B+C+D+E) 13 058 762 656,48 12 707 922 975,59

Dettes passif circulant (F) 3235221 605,38 3133892 289,44
Fournisseurs et comptes rattachés 1863925 150,83 1961371 381,99
Clients créditeurs, avances et acomptes 145074 660,84 121977 566,33

Personnel 59 685 624,34 55523 749,50
Organismes sociaux 40 408 003,43 25320396,18
Etat 52123891191 596 913 903,92
Comptes d'associés créditeurs 196 000 000,00

5218111103
145696 704,63
174907 475,86

52552 355,29
140 324 769,96
216012 128,78

Fonds de Travaux
Autres créanciers
Comptes de régularisation Passif

G-Autres provisions pour risques et charges (G) 9306 620,95 10983 759,67
H-Ecarts de conversion passif circulant (H) 239 570,80 242 967,74
TOTAL II - PASSIF CIRCULANT (F + G + H) 3244767 797,13 3145119 016,85

111 - TRESORERIE - PASSIF = =
Crédits d'escompte =
Crédits de trésorerie

Ecarts de conversion actif circulant (I) 81849,11 = 81849,11 299 849,04 Banques (soldes créditeurs) 114 818 338,56 131 834 560,59
(Elements circulants) TOTAL III - TOTAL T PASSIF 114 818 338,56 131 834 560,59
TOTAL 11 - ACTIF CIRCULANT (F+G+H+T 2674 958 283,91 358 770 567,81 2316 187 716,10 2260 321 107,36 TOTAL GENERAL PASSIF 16 418 348 792,17 15 984 876 553,03
111 - TRESORERIE - ACTIF - - = =
Chéques et valeurs a encaisser 69 102 022,61 69102 022,61 224231 114,16
Fonds externes 100 528 199,59 100 528 199,59 70331 527,07
Banques 131 434 463,56 131 434 463,56 124098 152,78
Caisses 618 586,43 = 618 586,43 387 119,73
TOTAL III - TOTAL TRESORERIE ACTIF 301683 272,19 = 301683 272,19 419 047 913,74
TOTAL GENERAL ACTIF 29 924 186 635,39 13 505 837 843,22 16 418 348 792,17 15984 876 553,03
En DH En DH
OMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) (SUITE)
OPERATIONS OPERATIONS
CONCERNANT TOTAUX TOTAUX CONCERNANT TOTAUX TOTAUX
PROPRES LES EXERCICES AU 30 JUIN 2014 AU 30 JUIN 2013 PROPRES LES EXERCICES AU 30 JUIN 2014 AU 30 JUIN 2014
A L’EXERCICE (1) PRECEDENTS (2) (3) =0+ A LEXERCICE (1) PRECEDENTS (2) ©3)=1)+()

Ventes de marchandises (en I'état) 2701213583,35 - 2701213 583,35 2 606 664 660,59

Ventes de biens et services 497 000 244,84 = 497 000 244,84 362362111,80

Variation de stocks de produits = = B -

Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme 71924018,19 - 71924 018,19 68 133150,28

Subventions d'exploitation B B B -
Autres produits d'exploitation - - - -
Reprises d'exploitation : transfert de charges 1304 244,72 - 1304 244,72 492 132,05
TOTALI 3271 442091,10 = 3271442091,10 3037 652 054,72
II - CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus de marchandises

Achats consommes de matieres et fournitures

1777 569 513,85 =
512150 389,73

1777569 513,85
512150 389,73

173043910841
= 372262 285,52
252 672,03

Autres charges externes 122 426 791,22 122 679 463,25 124 318 299,05
Impots et taxes -1240 815,28 = -1240 815,28 361951590
Charges de personnel 410671 735,77 - 410671 735,77 401 440 563,69
Autres charges d'exploitation - - - -
Dotations d'exploitation 223 447 034,31 = 223 447 034,31 228 385707,37
TOTAL IT 3 045 024 649,60 252 672,03 3 045277 321,63 2 860 465 479,94

III - RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II) - - 226 164 769,47 177 186 574,78
IV - PRODUITS FINANCIERS - - - =
Produits des titres de participation et autres titres immobilisés - - - N

Gains de change 50 441,44 - 50 441,44 6494771
Intéréts et autres produits financiers 1603 155,16 - 1603 155,16 801917,62
Reprises financiéres : transfert de charges 18 991 302,27 - 18991 302,27 16011 776,63
TOTAL IV 20 644 898,87 16 878 641,96

V- CHARGES FINANCIERES

20 644 898,87 -
Charges d'intéréts 40295 060,41 = 40295 060,41 38028 458,76

Pertes de change 252 396,51 - 252 396,51 94736,63
Autres charges financiéres o o - -
Dotations financiéres - e = -
TOTALV 40 547 456,92 = 40 547 456,92 38 123 195,39

VI - RESULTAT FINANCIER (IV-V) - - -19 902 558,05 -21 244 553,43

VII - RESULTAT COURANT (II1+VI) - 206 262 211,42 155 942 021,35

VII - RESULTAT CO! T (report) = = 206 262 211,42 155 942 021,

Produits des cessions d'immobilisations E E
Subventions d'équilibre - - -
Reprises sur subventions d'investissement - - -

80730317,62

Autres produits non courants 691 173,24 12 860 033,72 13551 206,96

Reprises non courantes et transfert de charges 599 500 - 599 500 -
TOTAL VIII 1290673,24 12 860 033,72 14150 706,96 80730317,62
IX - CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissement des immobilisations cédées - - - -
Subventions accordées - - - -
Autres charges non courantes -945 585,22 562 476,56 -383 108,66 16 924 663,27
Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions - - - -
TOTAL IX -945 585,22 562 476,56 -383 108,66 16 924 663,27
XI- RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) = = 220 796 027,04 219 747 675,70
XIV - TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIII) = = 3306 237 696,93 3135261 014,29

XVI - RESULTAT NET 142 624 338,47 134 722 456,52
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Communication financiére

Comptes sociaux au 30 juin 2014

En DH

ETAT DES SOLDES DE GESTION (ESG)

TOTAUX
AU 30 JUIN 2014

TOTAUX
AU 30 JUIN 2013

En DH

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE

VARIATION (a - b)

EMPLOIS RESSOURCES

AU30JUIN 2014 AU 31 DECEMBRE 2013

SYNTHESE DES MASSES DU BILAN @

TABLEAU DE FORMATION DE RESULTATS (TFR)

1 +  Ventes de fluides 2701213 583,35 2606 664 660,59
2 - Achats de fluides 1777569 513,85 1730439 108,41
1 = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 923 644 069,50 876 225 552,18

1 + PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 568 924 263,03 430 495 262,08
Ventes de biens et services produits 497 000 244,84 362362 111,80
Variation de stocks - -
Immobilisations produites 71924 018,19 68 133 150,28

111 - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE (6+7) 634 829 852,98 496 580 584,57

[EREN

6 Achats consommeés de matiéres et de fournitures 512 150 389,73 372 262 285,52
7 Autres charges externes 122 679 463,25 124 318 299,05
1V = VALEUR AJOUTEE (I+II+I1I) 857 738 479,55 810 140 229,69
8 + Subventions d'exploitation recues - -
9 Impots et taxes -1240 815,28 361951590
10 - Charges de personnel 41067173577 401 440 563,69

= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 448 307 559,06 405080 150,10

= INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
+ Autres produits d'exploitation - -
12 - Autres charges d'exploitation - -

Reprises d'exploitation : transfert de charges
Dotations d'exploitation

= RESULTAT D'EXPLOITA
RESULTAT FINANCIER

1304 244,72
223 447 034,31
226 164 769,47
-19 902 558,05
206 262 211,42

14 533 815,62
78171 688,57
142 624 338,47

492 132,05
228 385 707,37
177 186 574,78
-21 244 553,43
155942 021,35

63 805 654,34
85025 219,17
134 722 456,52

= RESULTAT COURANT
RESULTAT NON COURANT
Impots sur les Sociétés

= RESULTAT NET DE L'EXERCICE

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 142 624 338,47

Bénéfice  + 142 624 338,47

Perte - =
+ Dotations d'exploitation 205268 239,14
Reprises d'exploitation -
- Dotations financiéres =
Reprises financiéres -
Dotations non courantes =
Reprises non courantes -
+  Produits des cessions d'immobilisations -
- Valeurs nettes d'amortissement immobilisations cédées
10 Distribution de bénéfices 196 000 000,00 180 000 000,00
11 AUTOFINANCEMENT 151 892 57 143 529 266,14

134 722 456,52
134722 456,52

188 806 809,62

NG W

PRINCIPALES METHODES D'EVALU

ON SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

I- ACTIF IMMOBILISE

A - EVALUATION A L'ENTREE
Immobilisations en non-valeurs
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres

B - CORRECTIONS DE VALEUR
Méthodes d'amortissements

Somme des colts engagés pour la réalisation de ces charges
Total des dépenses engagées pour acquérir 'elément incorporel
Cout d'acquisition (prix d'achat + frais accessoires)

Valeur nominale

Reste du poste immobilisations : amortissement linéaire
Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation N\A
Méthodes de détermination des écarts de conversio: Ajustement a la date de cloture des valeurs d'entrée des dettes libellées en devises

I \CTIF CIRCULANT (Hors orerie )

A - EVALUATION A L'ENTREE

Stocks CUMP

Créances Valeur nominale

Titres et valeurs de placement Valeur nominale
B - CORRECTIONS DE VALEUR

Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation Antériorité et nature de l'actif circulant

Méthodes de détermination des écarts de conversion - actif Ajustement a la date de cloture des valeurs d'entrée des dettes libellées en devises
I1I - FINANCEMENT PERMANENT

Méthodes de réévaluation N\A

Méthodes d'évaluation des provisions réglementées N\A

Dettes de financement permanent Valeur d'émission de l'emprunt
Méthodes d'évaluation des provisions durables pour Evaluation individuelle du risque
risques et charges

Méthodes de détermination des écarts de conversion - passif Ajustement a la date de cloture des valeurs d'entrée des dettes libellées en devises
IV - PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie )

Dettes du passif circulant Valeur nominale de la dette
Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges Evaluation individuelle du risque

Méthodes de détermination des écarts de conversion - passif Ajustement a la date de cloture des valeurs d'entrée des dettes libellées en devises
V - TRESORERIE

Trésorerie - actif Valeur nominale
Trésorerie - passif Valeur nominale

Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation N\A
VI - ECOULEMENT DU CHIFFRE D'AFFAIRES SUR LES VENTES
VENTES DE FLUIDES Chiffre d'affaires facturé au titre des consommations de l'exercice

Evaluation en fin de période de I'énergie en compteur non facturée

VENTES DE TRAVAUX Méthode "a l'avancement" des travaux

Méthode d'évaluation Capital restant dG au titre des emprunts obligataires émis par Lydec pour le compte
de l'Autorité Délégante dans le cadre du financement de l'externalisation
du régime de retraite du personnel statutaire.

Les droits & révision économique sont comptabilisés aprés validation des montants
par le Comité de Suivi et détermination de la date et des modalités de leur application
(y compris l'effet rétroactif).

Concernant les dossiers de révision 2011 et 2012, les parties au contrat de gestion
déléguée ont acté le principe de traiter cette rétroactivité lors de la prochaine

révision quinquennale.

Autres immobilisations incorporelles (financement Délégataire) : amortissement de caducité

Financement permanent 13058 762 656,50
Actif immobilisé 13 800 477 803,88
Fonds de roulement fonctionnel (A) -741715 147,38
Actif circulant 2316187 716,10
Passif circulant 3244767797,13

12707 922 975,59 - 350839 680,91
13305507 531,93 494970 271,95 -

-597 584 556,34 144130 591,04 -
2260321107,36 55866 608,74 -
3145119 016,85 - 99 648 780,28

Besoin de financement global (B) -928 580 081,03 -884 797 909,49 - 43782 171,54

[TRESORERIE NETTE (A-B) 186 864 933,65 287 213 353,15 = 00 348 419,50
AU 30 JUIN 2014 AU 31 DECEMBRE 2013

EMPLOIS ET RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

I - RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE

Autofinancement (A) = 151892 577,61 - 521199 300,03
Capacité d'autofinancement = 347 892 577,61 - 701199 300,03
Distribution de bénéfices = -196 000 000,00 - -180 000 000,00
Cession et réduction d'immobilisations (B) - 106 386,12 - 39633,96
Cession d'immobilisations incorporelles - - - -
Cession d'immobilisations corporelles - - - 39 633,96
Cession d'immobilisations financiéres = 106 386,12 - -
Récupération sur créances immobilisées = = - -

ion des i propres assimilés (C) - - - -
Augmentation du capital - - - -
Augmentation des réserves = = - -
Subventions d'investissement = = - -
Augmentation des dettes de financement (D) - 24914 013,68 298 325 223,30
Dépots de garantie - 24914 013,68 48325 223,30
Emprunt a long terme = = - 250000 000,00
TOTAL I- RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) = 176 912 977,41 - 819 564 157,29

Acquisition, augmentation d'immobilisations (E) 305 858 313,85 - 774 840 080,11 -
Acquisition d'immobilisations corporelles 4945 014,65 - 27 884 680,44 -
Acquisition d'immobilisations incorporelles 300913 299,20 - 746158 916,15 -
Augmentation d'immobilisations en cours - - -
Acquisition d'immobilisations financiéres - - 796 483,52 -
Remboursement des capitaux propres (F) - - - -

des dettes de ©) 15 029 254,60 = 110 360 425,36 -
Dépots de garantie 15029 254,60 - 30360 425,36 -

Emprunt a long terme = = 80000 000,00 -
Acquisition d'i ilisati en non valeur (H) 156 000,00 - 7900 266,44 -
TOTAL II - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 321043 568,45 B 893 100771,91 -
TOTAL GENERAL 321 043 568,45 321 043 568,45 990 565 361,62 990 565 361,62

En DH

ETAT DES DEROGATIO

INFLUENCE DES DEROGATIONS
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATION DES DEROGATIONS

I- Dérogations aux principes comptables fondamentaux
11- Dérogations aux principes des méthodes
d'évaluation comptables fondamentaux
111 - Dérogations aux régles d'établissement
et de présentation des états de synthése

Néant

En DH

DES CHANGEMENTS DE METHODES

INFLUENCE DES CHANGEMENTS
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DES CHANGEMENTS

Néant

I- Changements affectant les méthodes d'évaluation
11 - Changements affectant les modalités d'application

En DH

TABLEAU DES PROVISIONS

DOTATIONS

MONTANT DEBUT MONTANT
NATURE EXERCICE D’EXPLOITATION FINANCIERES NON COURANTES D’EXPLOITATION FINANCIERES NON COURANTES AU 30 JUIN 2013
1. Provisions pour dépréciation de I'actif immobilise - - - - - - - -
2. Provisions réglementées - - - - - - -
3. Provisions durables pour risques et charges 30000 000,00 - - - - - 30000 000,00
SOUS-TOTAL (A) 30 000 000,00 - - - - - = 30 000 000,00
4. Provisions pour dépréciation de l'actif circulant (hors trésorerie) 340818 378,64 17 952 189,17 - - - 358770567,81
5. Autres provisions pour risques et charges 10983 759,67 226 606,00 - 1903 744,72 - 9306 620,95

18178 795,17
18178 795,17

6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie
SOUS:

351802 138,31
381802 138,31

1903 74
1903 744,72
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Communication financiére

Comptes sociaux au 30 juin 2014

PASSIFS EVENTUELS

* Endate du 10 février 2012, Lydec a recu une lettre de notification de I'Autorité Délégante lui demandant le versement d'une somme de 546 MDhs et des redressements comptables pour un montant de 892 MDhs comme conséquence des conclusions du rapport d'audit de la gestion déléguée sur la période 1997-2006.

La demande de versement concerne :

* laredevance due a I'Autorité Délégante au titre de l'article 28 de la convention de gestion déléguée pour 15,7 MDhs ;

* lamarge revenant a l'Autorité Délégante au titre de l'article 33 de la convention de gestion déléguée qui prévoit que « si, pour un exercice, le rapport entre 'excédent brut d’exploitation (EBE) et le chiffre d'affaires (CA) dépasse le rapport indiqué dans le tableau des projections financiéres du contrat pour 'exercice concerné, majoré
de 10%, Lydec versera a I'Autorité Délégante 35% de ce dépassement multiplié par le chiffre d'affaires ». Les conclusions du rapport d’audit aménent ainsi les auditeurs a procéder a des reclassements majorant I'EBE et générant un montant a verser a 'Autorité Délégante de 530,7 MDhs.

Les redressements comptables concernent

* des redressements comptables, principalement au profit des comptes de Tiers, pour 489 MDhs. L'Auditeur estime qu'il existe vis-a-vis de ces Tiers des dépenses non imputables ou des recettes qui doivent leur étre affectées ;

* les avances faites au titre des pensions de retraite versées par Lydec aux retraités entre 1997 et 2003 en lieu et place de la Caisse de Retraite Interne. L'Auditeur estimant que cette créance de 403,0 MDhs ne devrait étre imputée sur I'Autorité Délégante qu'avec son autorisation préalable.

Le 20 octobre 2011, aprés avoir procédé a la relecture contradictoire des rapports des auditeurs, Lydec avait réfuté 'ensemble des points soulevés dans un dossier de réponses détaillé adressé a I'Autorité Délégante.

Le 15 février 2012, Lydec a réaffirmé cette position dans un courrier officiel adressé a I'Autorité Délégante contestant sur la forme comme sur le fond I'ensemble des conclusions de ce rapport. La plus grande partie des observations de l'audit porte sur des sujets antérieurement réglés dans le cadre de la révision des conditions
techniques et économiques du contrat de gestion déléguée lancé en 2006 et conclu en 2009 par la signature d'un avenant avec I'Autorité Délégante.

ATlissue de plusieurs réunions tenues sur ce sujet sous l'égide de la Direction des Régies et des Services Concédés, Lydec a fait procéder & une expertise indépendante par un cabinet international pour les aspects comptables et financiers, appuyée par une analyse juridique par un cabinet d'avocats sur certains points spécifiques.
Le 31 octobre 2012, Lydec a transmis a I'Autorité Délégante cette expertise qui confirme la position de Lydec selon laquelle la plus grande partie des redressements mentionnés par le rapport d'audit a déja été traitée dans le cadre de l'avenant au contrat de gestion déléguée signé en mai 2009

En date du 3 mai 2013, le Comité de Suivi de la Gestion Déléguée a pris acte des rapports transmis par le Délégataire en octobre 2012 et décidé la constitution d'une commission mixte Autorité Délégante-Lydec-Autorité de Tutelle aux fins de lui faire des propositions de résolution de ce dossier. Cette commission s’est réunie en juillet
2013 puis a repris ses travaux en mai 2014 afin d’'examiner chacune des observations formulées de part et d’autre. En juillet 2014, & l'issue de 4 réunions, la DRSC a pris acte de I'évolution du dossier et demandé l'avis de tiers experts indépendants.

ETAT DU FONDS DE TRAVAUX

En DH

Solde du compte Fonds aux au 30 juin 2014
31/12/2013 30/06/2014
Solde du compte Fonds de Travaux 52181111,03 52552 355,29

Fonctionnement du compte Fonds de Travaux

Lydec gére le compte Fonds de Travaux pour le compte et sous le contréle de I'Autorité Délégante, sans impact sur le résultat, situation nette et patrimoine du Délégataire. Les ressources de ce compte sont constituées des frais de raccordement aux réseaux et contribuent au financement des infrastructures

pour répondre aux enjeux majeurs de développement du Grand Casablanca. L'ensemble des ouvrages financés par le Fonds de Travaux sont propriété de 'Autorité Délégante.

Les modalités de fonctionnement du compte Fonds de Travaux sont définies dans I'annexe 11-3 du contrat de gestion déléguée. Cette annexe précise notamment la nature des opérations au crédit et au débit de ce compte.

Situation du Fonds de Travaux vis-a-vis de 'Administration Fiscale

- Par courrier en date du 30 juin 2014, 'Administration Fiscale demande la fiscalisation des ressources de ce Fonds et le dépot de déclarations d'Tmpot sur les sociétés et de TVA séparées, estimées par celle-ci respectivement a 488 MDhs et 325 MDhs sur la période 2009-2012. Lydec et I'Autorité Délégante,
en coordination étroite avec I'Autorité de Tutelle, la Direction des Régies et des Services Concédés du Ministére de I'Intérieur, ont fait valoir auprés de 'Administration Fiscale et au regard des spécificités du Fonds de Travaux le caractére non-assujettissable du Fonds de Travaux a cette imposition.

- En date du 8 aoGt 2014, aprés avoir consulté toutes les parties prenantes au contrat de gestion déléguée, Lydec a adressé une lettre de réponse a la Direction Régionale des impéts dans laquelle elle apporte les arguments a l'appui de cette analyse.

- Des échanges sont en cours entre I'Administration Fiscale et les parties prenantes au contrat de gestion déléguée.
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ATTESTATION [YEXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDMAIRE
DES COMPTES SOCIALX AU 30 JUIN 2014

En application des dispositions du Dahir portant loi n® 1-63-212 du 21 septornbre 1563, el - Sulte au transfert de la gestion du régime des retraes du personnel de la gestion
que modifié ef complété, nous avons procédé @ un examen Kmikd de kb situation déldgués de la Caisse Commune des Retralies (CCR) sy RCAR, Lydec sa irouve au
intarmédisire de i sockité LYDEC SA, compranant le bilan, le comple de produts et 30 jisin 2014 avec une criance d'un montant net de MMAD 102 corespondant @ la
changes of une sblection des notes annexes les plus significatives melalifs @ ka période allani différence entre les colisations pergues & ks pansions varsées. L'avensnt de la
du 1% jarvier au 30 juin 2014, Celte stuation intermédiare qul fall ressortir un montant de révision du coniral de pestion délégués en dale du 11 mai 2009, pricise que
capitaux propres ol assimils iotalisard MAD 1834 541 08248 donl un bandfice net de Mdadorivd de tutelle procédera & ka recherche de ressources Buprés de FElat pour
MAD 147 624 338 47 reléva de la responsabiité des crganes de gestion de la socild contribuer & Mapurement de cette’ suation &l ce, an conformilé avec ks décisions
LYDEC 5.A des commissions techriques de suivi du 17 décsmbre 2003 of du 24 décembre 2004,
Nous avons affeciué nolre mission selon kes nomes do la profession au Maroc relabves sux Dans le méme cadre, Lydec enregisire una créance amers MAutonte Dédégante oun
missions d'examan limith. Cos normes requidnent qus lexamen limitd soit planifis o réalise mantmnt de MAAD 65,8 au 30 juin 2014, représentant les versemants effactués 4 la
mmd‘mnmmmﬂhmhmmmmm CHRA, au litre du migime complémentaire de & retraite (RECORE) of visaml &

danomale significatiee. Un examan imilé comporis essentellemant das anretiens avec la mainienir les pensions du parscnnel sistutaine en départ § ia relraide au méme nmau
personnel de la sockéls ot des vénfications analytiques appliquées aux donndes financibres | que colul qui était garanti par ta CCR.

il faumit dane un Alvesu & BsEARcE Moins dlevd qu'un audit. Nous n'avena pas sffectud un
suctl &l &n consbquence, nous Wexprimans donc pas d'opinion o Budt
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Casablanca, e 5 seplembne 2014
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socibtd ardtis s 30 jun 2014, conformibment au nblérentisl complable sdmis au Mamc

Sans remalta &n causs |8 conchusion sxprimie ci-dessus, nous atlirons vobne altention sur
les deux points subvants |

- En 2011, Lydec a resu le rappon définitil de Faudil diigenté par la gestion déléguée
pour @ période de 1897 & 2006, Ce rapport lail ressortir un montand de redressement
total da MMAD 1 438 dont un versemen! par Lydec de MMAD 545 ef des
redresssments comptables des comples de MMAD B92.

Lydec a contestd lensambie des redressements soulsvis dans ce rappodt o' sudi en

expliguart notamment que la phes grande partie des redressements mentionnés par ;ﬂl
ledit rapport & &8 traitée dans avenart au contral de gestion desbgusbe signd an mal

2006, Par aillgurs, une experlse ndépendante & Gt diigentde par Lydec ot un

rapport & &lé remis & Nouloritd désdgante on date du 31 octobre 2012 qu snalyss les

points relevis par laudh de la vile,
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